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INTRODUCAO

O Projeto Educativo de Escola/Agrupamento surge como um instrumento que visa possibilitar
a definicdo e a formulacdo das estratégias que véao fazer da Escola o espaco organizacional onde se
decidem os desafios educativos, funcionando como fator impulsionador da sua autonomia.

Trata-se de um documento fundamental da politica interna de cada Escola/Agrupamento, cuja
finalidade €, dentro das linhas orientadoras da politica nacional, para cuja clarificacdo deve contribuir,
mostrar em que medida cada escola se propfe assegurar a continuidade dos seus projetos e
intervengbes bem-sucedidas, isto é, das suas boas praticas e estabelecer novas metas de
desenvolvimento. Este documento é, assim, um instrumento fundamental de suporte ao planeamento
e desenvolvimento interventivo da Escola/Agrupamento.

O Projeto mostra sobre o qué e como a Escola/Agrupamento refletiu ao analisar-se a si
mesmo, clarificando o plano de ac¢do que pretende desenvolver para manter e, se necessario,
melhorar a qualidade do servico que presta. E um documento que consagra a orientacdo educativa
da Escola/Agrupamento, elaborado e aprovado pelos seus 6rgdos para um horizonte de trés anos, no
qual se explicitam os principios, os valores, as metas e as estratégias segundo as quais a escola se
propde cumprir a sua fungéo educativa.

Assim, o Projeto Educativo do nosso Agrupamento, além de constituir uma exigéncia formal,
visa tornar-se um instrumento referencial que viabilize a busca da sua identidade, possibilitando,
assim, o desenho progressivo de um rosto préprio através do qual nos conhecam e, sobretudo,
reconhecam, e procure satisfazer as principais necessidades e aspiracées da Comunidade Educativa,
valorizando as suas potencialidades e as do meio em que se insere.

As metas propostas no Projeto Educativo do Agrupamento derivam de principios e valores
educativos partilhados pela comunidade educativa e traduzem-se numa politica de médio ou longo
prazo para a instituicdo. A operacionalizac@o desta politica faz-se, no curto prazo, por meio do Plano
Anual de Atividades da Escola e através dos diversos projetos de intervencdo a varios niveis,
provenientes das diversas estruturas pedagogicas do agrupamento e outros organismos que, de
algum modo, estejam ou possam vir a estar implicados no processo educativo.

Salienta-se que pretendemos para este Projeto Educativo um carater dindmico que faca dele
um instrumento em continua construcdo e reformulacdo, de acordo com novas necessidades e
tendéncias resultantes da permanente e constante evolu¢cdo que a sociedade atual vai impondo a
todos os seus intervenientes, por um lado, e, por outro, dos resultados dos processos de avaliacdo
interna a efetuar no Agrupamento.

Visto que o Agrupamento engloba jardins-de-infancia e todos os ciclos do ensino basico e
ensino secundario, pretende-se que haja uma articulagdo entre os varios niveis de ensino, com a
participagdo especializada dos servigcos de apoio educativo, e também entre as diversas estruturas

pedagdgicas, com vista a atingir os objetivos que este projeto visa alcancgar.
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Pretendendo-se uma comunidade aberta e dialogante, os professores devem manter-se em
permanente autocritica e desenvolver uma relacdo empatica com os alunos e toda a comunidade
educativa. O professor tera de ser polivalente em termos de competéncias, estruturando a sua
atuacao de forma clara e eficaz dentro e fora da sala de aula, promovendo a interdisciplinaridade a
multiplos niveis, devendo utilizar os diversos recursos educativos postos a sua disposicao.

Paralelamente, e numa altura em que nem sempre é facil trabalhar com alunos cada vez mais
avessos ao acatamento de regras de funcionamento, é imprescindivel que o sistema disciplinar
funcione realmente, chamando os alunos a responsabilidade por comportamentos menos corretos,
ajudando, assim, a devolver a autoridade aos docentes.

Uma vez que, em Ultima analise, o que se pretende é educar para a cidadania, e tendo em
conta que a sociedade atual ndo tem primado pela preocupacdo em incutir valores aos jovens, é
premente que o nosso Agrupamento ndo descure este aspeto, fazendo com que os alunos conhegcam
e possam fazer valer os seus direitos, mas também interiorizem 0s seus deveres e 0s cumpram, no
estrito respeito por normas vigentes, sempre numa perspetiva de solidariedade, respeito pelo outro e
empenho e dedicacao ao trabalho.

Cabe aos 6rgaos diretivos a manutencdo de um sistema de comunicacao facilitador que nédo
deixe ninguém, nunca, privado da informag&o necessaria.

O Agrupamento de Escolas do Sabugal deve estar atento as caréncias e expectativas da
comunidade envolvente, cujo levantamento deve ser um projeto permanente com vista a adequar as
suas praticas educativas ao resultado do mesmo. Assim, devera colaborar com as diferentes
instituicbes facultando-lhes apoio logistico, equipamento, pessoal especializado, bem como participar
em iniciativas de animacdao cultural, ambiental, e outras em que se poder&do envolver multiplos grupos
de professores/alunos/encarregados de educacdo, também no intuito de contribuir para a
preservacdo de costumes, tradicdes, manifestagBes culturais préprias da zona em que o
Agrupamento se insere.

Paralelamente, pensamos que a programacao, na justa medida, de atividades que visem o
alargamento dos horizontes geograficos dos alunos, dando-lhes conhecimento de realidades bem
diferentes da nossa através do contacto in loco, s6 pode ser (til e enriquecedora.

Elaborar um projeto educativo implica, certamente, uma consulta a todos os setores do
Agrupamento e, também, aos pais/encarregados de educagdo, assim como aos responsaveis
municipais. Isto para que o projeto seja de todos e por todos assumido.

No caso presente, a equipa responsavel pela elaboracdo deste ndo partiu do zero. Foram
tidos em conta dados e informacdes recolhidos nos seguintes documentos:

- Relatorio de Autoavaliagao do Agrupamento 2012/2013;

- Relatério de Avaliagdo Externa do Agrupamento de Escolas de Sabugal (de 13 a 15 de

maio de 2013) — da IGE

- Plano de Melhoria apresentado a tutela — 2013/2015

- Justino, D. et al [2014] . Atlas da Educacéo - contextos sociais e locais de sucesso e insucesso.
Portugal 1991/2012. Lisboa: Universidade Nova de Lisboa e EPIS.
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N&o quisemos que o resultado final deste documento, em cuja formalizagdo temos vindo a
trabalhar, fosse visto como um “projeto da equipa” ou “do chefe”, pelo que ndo deixamos de o fazer
chegar a todos os 6rgaos e estruturas pedagdgicos do agrupamento e a todos quantos, de algum
modo, estivessem implicados neste processo educativo, para que todos, em tempo Util, se pudessem
pronunciar, propor alteracdes, retirar e acrescentar 0 que julgaram conveniente, no ambito da
estrutura ou organismo que integravam.

Este Projeto Educativo ndo deixa de ter, por conseguinte, a participagdo de todos.
Esperamos, por isso, que todos se sintam responsaveis por este documento que condensa em si a
politica educativa do nosso Agrupamento de Escolas e, de uma forma ou de outra, porque, afinal, na
variedade de opinides reside a riqueza de solucbes, possam dar sempre o seu contributo precioso

para o pdr em préatica.
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1. CARACTERIZACAO

1.1. Meio

“Sabugal era um local onde cresciam sabugos e sabugueiros, perto de um curso de agua e,
como topoénimo, ja no século Xl se identificava pela forma de sawugal. Mas, na sua evolugdo
semantica, ja em 1275 podemos encontrar a palavra “Sabugal” em escritos da época, ficando a partir
dai o nome proprio de uma localidade que nasceu junto ao Rio Cba. Segundo os historiadores, o
nascimento da Vila data de 1220, por fundacéo atribuida a Afonso X Rei de Leédo, sendo aceitavel a
tese de que antes mesmo desta fundacéo existiria um povoado naturalmente indigena, no local, que
serviu de base ao nascimento oficial da Vila.” (Pré diagnéstico do Concelho do Sabugal, fevereiro de
2005).

O concelho do Sabugal localiza-se na zona centro do pais, na regido da Beira Interior Norte,
sendo um dos catorze concelhos que integram o distrito da Guarda.

Com uma area de 823,1Km?, é composto por 40 freguesias e 102 povoacfes, tendo uma
populacdo estimada de cerca de doze mil quinhentos e quarenta e quatro habitantes, dispersos por
todo o concelho, o que nos da uma taxa de densidade populacional cerca de dez vezes mais baixa
que a média nacional, fruto do decréscimo populacional acentuado, que desde 1970 ja se situa em
valores proximos dos 38%.

Este é um concelho eminentemente rural, onde sempre existiram surtos migratorios, numa
primeira fase para os paises do centro da Europa e mais recentemente para as zonas do litoral.

Os seus recursos econdémicos mais importantes sédo a agricultura de subsisténcia, a pecuéria
e também a pastoricia associada a producdo de queijo e também de enchidos. No entanto estas
atividades, pelo facto de serem cada vez menos rentaveis, estdo a perder a representatividade para o
setor secundario na economia do municipio, existindo alguns polos industriais associados ao téxtil,
lacticinios, mobiliario, panificacéo, salsicharia e enchidos.

No setor do Turismo importa salientar uma aposta crescente na inventariacéo, preservagao e
divulgacdo do patrimonio natural e edificado das diversas freguesias, bem como de usos e costumes
ancestrais.

A mao-de-obra do concelho, na sua grande maioria, € ndo qualificada, sendo que os
individuos do sexo masculino tém ainda alguma ocupacao na construcao civil, enquanto os individuos
do sexo feminino hoje se empregam essencialmente nos investimentos de proximidade que foram
feitos por todo o concelho, nomeadamente lares e centros de dia.

As festas de verdo, por todas as localidades do concelho, sdo uma forte atracdo para
milhares de emigrantes e forasteiros que, no més de agosto, enchem de vida as nossas aldeias
envelhecidas. Ocupam lugar de destaque as capeias raianas, espetaculo Unico a nivel mundial.

Tendo como ponto de partida este contexto e porque o Agrupamento de Escolas esta inserido
plenamente na realidade s6cio-educativa do concelho, tentam-se dar as respostas mais adequadas a

nossa realidade.
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1.2. Populacéo Escolar

1.2.1. Alunos

No quadro seguinte encontramos a relagdo entre nimero de alunos/ nimero de docentes/

namero de ndo docentes (assistentes operacionais) por estabelecimento de ensino pré-escolar e de

1°ciclo.

POPULACAO ESCOLAR DO PRE-ESCOLAR E 1°CICLO

Estabelecimen

N° de Alunos

N° de Docentes

N° de Ndo docentes

to de 3 ~ ™ < @ o~ ™ < o N ™ < o
Educacéo e — — — — — - — — H — — —
Ensino S N & < > ~ = < . N > 3
- - b, b, — — — b — b — —
o o o o o o o o o o o o
~N ~N N N N N N N o~ N N N
J. I. Aldeia de Sto. 12 9 7 10 1 1 1 1 1 1 0
Antoénio
J. |. Aldeia Velha 10 7 9 10 1 1 1 1 1 1 1
J. |. Bendada 4 3 3 5 1 1 1 1 1 0 0
J. I. Sabugal 45 47 43 33 4 4 2 3 3 2 2
J. |. Santo Estévéo 3 7 8 10 1 1 1 1 1 1 1
J. |. Soito 30 28 30 32 2 2 1 2 2 0 0
ToTALnos J.I. | 104 101 100 100 10 10 10 7 9 9 5 4
EB1 Aldeia de S. 22 19 24 29 2 2 2 0 0 0 1
Antoénio
EB1 Aldeia Velha 17 15 10 7 1 1 1 0 0 0 0
EB1Bendada 9 8 5 4 1 1 1 0 0 0 0
EB1 Cerdeira 19 17 19 16 2 2 2 0 0 1 0
EB1Ruvina 28 23 22 24 2 2 2 1 1 1 1
EB1 Sabugal 161 153 128 129 10 10 7 4 5 5 5
EBL1 Sto Estévéo (*) 12 9 7 (*) 1 1 0 0 0 0
EB1 Soito 53 51 49 52 4 4 3 2 2 2 2
ToTAL has EB1 | 321 295 264 262 21 23 23 18 7 8 9 9

(*) EB1 de Sto Estévédo foi extinta em 2014.
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Os quadros que se seguem apresentam a distribuicdo de alunos por nivel escolar do 2° e 3°

ciclos do ensino basico, do ensino secundario e cursos profissionais na escola de 2°ciclo e na escola

secundaria.
N° de Alunos —2011-2012
2° Ciclo 3° Ciclo
EscoLa 5°Ano 6°Ano 7°Ano 8°Ano 9°Ano CEF
EB2 58 48 --- — —
SECUNDARIA - 52 62 61 13
TOTAL 106 175 13
N° de Alunos — 2012-2013
2°Ciclo 3° Ciclo
EscoLa 5°Ano 6°Ano 7°Ano 8°Ano 9°Ano CEF
EB2 44 55 --- - —
SECUNDARIA --- 53 53 51 28
TOTAL 99 157 28
N° de Alunos — 2013-2014
2°Ciclo 3° Ciclo
EscoLa 5°Ano 6°Ano 7°Ano 8°Ano 9°Ano
EB2 57 36
SECUNDARIA - 56 50 56
TOTAL 93 162
N° de Alunos — 2014-2015
2°Ciclo 3° Ciclo
EscoLA 5°Ano 6°Ano 7°Ano 8°Ano 9°Ano
EB2 47 57 - - —
SECUNDARIA - 41 56 58
TOTAL 104 155




Agrupamento de Escolas de Sabugal

Projeto Educativo 2014-2017

N° de Alunos — 2011-2012
EscoLA 10°Ano 11°Ano 12°Ano Profissionais
SECUNDARIA 28 41 43 62
TOTAL 112 62
N° de Alunos — 2012-2013
EscoLA 10°Ano 11°Ano 12°Ano Profissionais
SECUNDARIA 64 21 28 26
ToTAL 113 26
N° de Alunos — 2013-2014
EscoLA 10°Ano 11°Ano 12°Ano Profissionais
SECUNDARIA 48 60 20 47
ToTAL 155 47
N° de Alunos — 2014-2015
EscoLA 10°Ano 11°Ano 12°Ano Profissionais
SECUNDARIA 44 57 55 45
ToTAL 156 45

O tecido sécio cultural é diferenciado, sendo que os alunos sao oriundos, na sua maioria, de
familias com poucos recursos e baixa escolaridade.

Verifica-se que a familia estd muitas vezes ausente e ndo tem tempo para as criangas,
delegando na escola ndo sé a formacdo educativa, mas também a formacdo pessoal dos seus
educandos. Sendo a participacdo e colabora¢do dos pais muito importante e um fator imprescindivel
do sucesso escolar, a sua expressao fica aquém do desejavel.

Em todas as escolas do 1° ciclo e jardins-de-infancia ha alunos que séo transportados da sua
residéncia para frequentarem as respetivas escolas, tornando-as assim em escolas de acolhimento,
para as quais temos de ter cuidados acrescidos porque os alunos estao deslocalizados e a guarda da
escola durante todo o dia. Estes transportes sdo assegurados pelas empresas Vildva Monteiro e
Rodoviéaria da Beira Interior e por alguns taxis.

A mobilizagdo dos alunos do 2° e 3° ciclos e secundario das diferentes aldeias para a escola
sede é assegurada pelas empresas atras referidas. O Agrupamento apresenta uma grande dispersao

geogréfica, o que obriga alguns alunos a sairem de casa muito cedo e a regressarem tardiamente.

10
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1.2.2. Pessoal Docente

O corpo docente do Agrupamento caracteriza-se por alguma estabilidade.
O Quadro deste Agrupamento de escolas apresenta a seguinte distribuicéo:

Grupos de Recrutamento:
100 — Pré-escolar - 13 Educadores
110 — 1.° Ciclo — 22 Professores
200 — Portugués/Historia — 2 Professores
220 — Portugués / Inglés — 3 Professores
230 — Matemaética / Ciéncias Naturais — 4 Professores
240 — Educacéo Visual e Tecnoldgica — 4 Professores
250 — Educacéo Musical — 1 Professor
260 — Educacéo Fisica — 1 Professor
300 — Portugués — 7 Professores
330 - Inglés — 4 Professores
400 - Historia — 3 Professores
410 - Filosofia — 1 Professores
420 — Geografia — 4 Professores
430 — Economia — 1 Professores
500 — Matemética — 5 Professores
510 — Fisico Quimica — 4 Professores
520 — Biologia e Geologia — 4 Professores
530 — Educacao Tecnolégica — 1 Professor
550 — Informética — 1 Professor
600 — Educacéo Visual — 3 Professores
620 — Educacéo Fisica — 3 Professores

910 — Educacéo Especial — 3 Professores

1.2.3. Pessoal Nao Docente

O Agrupamento de escolas tem ao seu servi¢o funcionarios ndo docentes, distribuidos do

seguinte modo:

e 1 Coordenadora Técnica
Servigos Administrativos e 9 Assistentes Técnicos, sendo 1 Tesoureira
Servi¢o de Psicologia e e 1 Psicéloga
Orientacao
Pessoal Auxiliar e 44 Assistentes Operacionais, sendo uma Encarregada de
Coordenacéo
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1.3. Estabelecimentos de Educacéo e Ensino

O Agrupamento integra seis estabelecimentos de educacgédo pré-escolar, sete do 1° ciclo, um
do 2.° ciclo e uma escola secundéaria onde funcionam o 3° ciclo, o ensino secundério e cursos
profissionais. A maioria dos estabelecimentos de educacdo e ensino situa-se na zona rural do

concelho, dispersando-se por uma vasta area geogréfica.

A generalidade das instalac6es escolares do pré-escolar e 1.° ciclo do concelho tém ja
alguns anos, existindo apenas dois edificios mais recentes do pré-escolar. No entanto, fruto de obras
de conservacao, sao instalacBes escolares condignas, com aquecimento central, com qualidade e
dimensédo suficiente, com material didatico e pedagdgico suficiente para o desenvolvimento das
diversas atividades e todas as salas equipadas com quadros interativos, embora ainda sem espagos
adequados ao desenvolvimento das atividades de enriquecimento curricular, sem espacgos cobertos,

sem salas especificas/adaptadas nomeadamente para as ciéncias e atividades artisticas.

A escola do 2.° ciclo funciona num edificio de 1986. E constituida por dois blocos, nos quais
existem 14 salas de aulas, servindo algumas de apoio especifico a varias disciplinas (Salas de
Educacéo Visual, Ed. Musical, TIC, Fisico-Quimica, e Ciéncias Naturais). Outras salas especificas a
destacar sdo aquelas onde funciona: o Clube da Matematica, o Gabinete de Educac¢do Especial, a
Sala de Professores e a Reprografia. Esta escola dispde de uma Biblioteca recente, integrada na
rede das Bibliotecas Escolares, bem como de um pequeno Auditério. Num terceiro bloco funciona a
cantina, o bar, a papelaria e um espago convivio. Existem ainda dois espacgos exteriores para a

pratica desportiva.

A escola secundéaria com 3.°ciclo, atual sede do Agrupamento de Escolas, foi criada pela
Portaria n.°55-C/86, de 12 de fevereiro, e entrou em funcionamento em setembro de 1986 nas
instalagbes do entdo extinto Externato Secundario do Sabugal. Apenas no inicio do ano letivo
seguinte (setembro de 1987) se deu a mudanca para as atuais instala¢cfes, que séo constituidas por
trés pavilhdes distintos: o pavilhdo polivalente, o pavilhdo de salas de aula e o pavilhdo
gimnodesportivo. Existe ainda um campo de jogos polivalente exterior (vedado).

No pavilhdo polivalente encontram-se: a Portaria - Receg¢do - P.B.X; os Servigcos
Administrativos; o Gabinete da Direcdo; a Biblioteca/Centro de Recursos (integrada na Rede
Nacional de Bibliotecas Escolares); o saldo de convivio dos alunos (com palco); a sala de
Professores (que integra dois gabinetes de trabalho e um bar; a Papelaria e sala da Associacdo de
Estudantes. Integra ainda um Auditoério, a Reprografia, o Bar, o Gabinete de atendimento aos
Encarregados de Educacao e o Gabinete de Psicologia.

O pavilhdo de salas de aula é composto por rés do chéo, 1° andar e 2° andar. No rés do chao
encontram-se o Laboratério de Quimica, o Laboratério de Fisica, quatro salas de aula gerais, a sala
de Educacdo Tecnologica (com arrecadagdo) e um saldao de convivio. No 1° andar situam-se o

Gabinete de Informacgé&o e Apoio ao Jovem (sala do PES), a sala de Educacéo Visual, duas salas de
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aula gerais, uma sala de Geografia, duas salas/laboratérios de Ciéncias Naturais e Biologia, 0
Gabinete dos Cursos Profissionais e um Gabinete dos Assistentes Operacionais. No 2° andar existem
sete salas de aula, uma sala especifica para TIC, um pequeno Gabinete de professores e um
Laboratorio de Matemética.

A maioria dos edificios escolares ainda ndo esta adaptada para receber alunos com
mobilidade reduzida ou deficientes motores.
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2. ESTRUTURA ORGANIZACIONAL E FUNCIONAL

A administracéo e gestdo do Agrupamento de Escolas é assegurada por 6rgdos préprios, aos

guais cabe cumprir e fazer cumprir os principios e objetivos previstos na Lei.

ORrRGAOS/ . X SUPORTE
CONSTITUICAO COMPETENCIAS
ESTRUTURA NORMATIVO
- 7 Docentes L ) )
- 5 Representantes de Pais e Encarregados de ) Competenmas previstas Decreto-Lei
Educagio no.artlgo 13.2 do Decreto- n.91§7/2012 de
CONSELHO . Lei n.2137/2012 de 2 de 2 de julho (Art.
GERAL - 2 Representantes do pessoal ndo docente julho 11.2214.2)
- 3 Representantes da Autarquia
- 1 Representante dos alunos Regulamento
- 3 Representantes da Comunidade Local Interno
- Diretor - Competéncias previstas Decreto-Lei
DIRECAO no artigo 20.2 do Decreto- n.2137/2012 de
- Subdiretor Lei n.2137/2012 de 2 de 2 de julho (Art.
. julho 18.2.3 20.2, 29.2
- 3 Adjuntos €30.2)
- Presidente - Competéncias previstas
no artigo 332 do Decreto- Decreto-Lei
- Coordenadores dos Departamentos Lei n.2137/2012 de 2 de n.2137/2012 de
Curriculares de: julho 2 de julho (Art.
31.9,32.9,33.2
- Linguas e 34.9)
- Ciéncias Sociais e Humanas
- Matemadtica e Ciéncias Experimentais
- Expressbes
CONSELHO - Coordenador do 12 Ciclo do Ensino Basico
PEDAGOGICO Regulamento
- Coordenador do Ensino Pré-escolar Interno
- Coordenador de Educacgdo Especial
- Um Coordenador de Diretores de Turma.
- Coordenador de Projetos de desenvolvimento
educativo
- Coordenador/Representante da equipa das
Bibliotecas Escolares
- Coordenador dos Cursos de Educagdo e
Formagdo e de Cursos Profissionais
- Competéncias previstas Decreto-Lei
CONSELHO - Diretor no artigo 382 do Decreto- n.2137/2012 de
- Subdiretor Lei n.2137/2012 de 2 de 2 de julho (Art.

ADMINISTRATIVO

- Coordenadora Técnica

julho

36.2,37.2, 38.2
e39.9)
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ESTRUTURAS DE
COORDENAGAO
EDUCATIVA E
SUPERVISAO
PEDAGOGICA

- Departamentos Curriculares

- Conselho de Docentes

- Coordenadores de Ciclo

- Coordenador de Cursos

- Estruturas de Organizagdo das atividades de
turma:

e  Conselho de Diretores de Turma;

e  Conselhos de Turma

e  Conselhos de Docentes

- Seccdo de Avaliagdo do Pessoal Docente

- Articulagdo e gestao
curricular na aplicagdo das
orientagOes curriculares da
educagdo pré-escolar, do
Curriculo Nacional e dos
Programas e orientagdes
curriculares e
programaticas definidos a
nivel nacional, bem como o
desenvolvimento de
componentes curriculares
por iniciativa do
Agrupamento.

- Organizagao,
acompanhamento e
avaliagdo das atividades de
turma ou grupo de alunos.

- Coordenagdo pedagdgica
de ciclo e de curso.

- Avaliagdo de desempenho
do pessoal docente.

Decreto-Lei
n.2137/2012 de
2 de julho (Art.
42.9,43.92,44.2
e 45.9)

Regulamento
Interno

ASSOCIAGAO DE PAIS
E ENCARREGADOS DE

- Representante de todos os graus de ensino
do Concelho do Sabugal.

- Fomentar a participagao
de todos os Pais/
Encarregados de Educagao
no processo educativo dos

Decreto-Lei
n.2137/2012 de
2 de julho (Art.
47.2 e 48.9)

EbucAcAo
seus educandos.
Regulamento
Interno
- Eleita anualmente por sufragio direto por Regulamento
ASSOCIACAO todos os alunos da Escola Secundaria. Interno

DE ESTUDANTES
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2.1. Como nos Organizamos (Decreto-Lei n.°137/2012 de 2 de julho)

Conselho Geral

Orgdo de diregdo estratégica responsavel
pela definicdo das linhas orientadoras da
atividade escolar.

Conselho Pedagégico Diretor Conselho Administrativo
Orgao de coordenacio e Orgdo de administragdo e gestdo Orgdo deliberativo em matéria
supervisdo pedagogica e cultural, administrativa nas areas administrativo-financeira do
orientagdo educativa nos pedagdgica, financeira e patrimonial. Agrupamento de escolas.

dominios pedagdgico didatico,
da orientagdo e
acompanhamento dos alunos e
da formagdo inicial e continua
do pessoal docente e ndo

docente.
Subdiretor Adjuntos
Representantes das
estruturas de
coordenagdo e Diretor Subdiretor Coordenadora
supervisdo pedagogica e Técnica

orientagdo educativa

4 Coordenadores de Departamentos

1 Coordenadora do 19Ciclo

1 Coordenadora do Pré-escolar

1 Coordenador da Educagdo Especial

1 Coordenador dos Cursos Profissionais e CEF
1 Coordenadora dos Diretores de Turma

1 Coordenador das Bibliotecas Escolares

1 Coordenadora de Projetos
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2.2. Oferta Formativa

- Projetos pedagoégicos interciclos

PRE-ESCOLAR

- Natagéo
4——p - Componente de Apoio & Familia
- Almogo / Prolongamento de horario

- Projetos pedagagicos interciclos;

- Natagdo
1°CEB »  -AEC
- Componente de Apoio a Familia
- Almogo / Prolongamento de horério
2° CEB - Curriculo regular (5.° e 6.° anos)
» | _Percursos Vocacionais
OFERTA
FORMATIVA
30 CEB - Curriculo regular (7.% 8.° e 9.%anos)
= - Percursos Vocacionais
ENSINO Cursos Cit.af\tif.ico-Humanisti.cos:

. SECUNDARIO - Ciéncias e Tecnologias

| . .

. - Linguas e Humanidades

|

| .

- \

* \ Cursos Profissionais:
ESTRUTURAS DE APOIO: \ - Curriculo especifico de cada curso.

- Servigo de Psicologia e A%
Orientacéo \
- Educagéo Especial \‘
- Interveng&o Precoce PROJETOS:

- Protec&o de Criangas e Jovens
em Risco

- Nucleo local de insergéo

- GAAF - Gabinete de Apoio ao
Aluno e a Familia

- Educagao para a Saude
- Desporto Escolar
- Ateliés de Artes

- Eco Way Especial
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3. FINALIDADES / OBJETIVOS E ESTRATEGIAS NOS DIVERSOS DOMINIOS DE
ACAO EDUCATIVA DO AGRUPAMENTO

3.1. Finalidades / Objetivos do Sistema Educativo

Todo e qualquer projeto educativo tem, obrigatoriamente, que assentar nos principios
contidos na Lei de Bases do Sistema Educativo (Lei n°46/86 de 14 de outubro). Procurando ir ao
encontro destes principios, o sistema educativo responde as necessidades resultantes da realidade
social, contribuindo para o desenvolvimento harmonioso da personalidade dos individuos,
incentivando a formacao de cidadaos livres, responsaveis, autobnomos e solidarios e valorizando a
dimenséo humana do trabalho.

A educacgédo promove o desenvolvimento do espirito democratico e pluralista, respeitador dos
outros e das suas ideias, aberto ao didlogo e a livre troca de opinides, formando cidadados capazes de
julgarem com espirito critico e criativo 0 meio social em que se integram e de se empenharem na sua
transformacéo progressiva.

O sistema educativo organiza-se de forma a tentar alcancar um conjunto de finalidades, as
quais 0 nosso agrupamento, como parte integrante do sistema educativo, ndo pode deixar de ter
sempre presentes:

e Contribuir para a defesa da identidade nacional e para o refor¢co da fidelidade a matriz histérica de
Portugal, através da consciencializacéo relativamente ao patriménio cultural do povo portugués, no
quadro da tradicdo universalista europeia e da crescente interdependéncia e necesséria solidariedade

entre todos os povos do Mundo;

e Contribuir para a realizagdo do educando, através do pleno desenvolvimento da personalidade, da
formacé@o do carater e da cidadania, preparando-o para uma reflexdo consciente sobre os valores

espirituais, estéticos, morais e civicos e proporcionando-lhe um equilibrado desenvolvimento fisico;
e Assegurar a formacgao civica e moral dos jovens;

e Assegurar o direito a diferenca, mercé do respeito pelas personalidades e pelos projetos individuais da

existéncia, bem como da consideracgéo e valorizagao dos diferentes saberes e culturas;

e Desenvolver a capacidade para o trabalho e proporcionar, com base numa sdlida formacéo geral, uma
formacéo especifica para a ocupagdo de um justo lugar na vida ativa que permita ao individuo prestar o
seu contributo ao progresso da sociedade em consonancia com 0s seus interesses, capacidades e

vocacgao;
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Contribuir para a realizagé@o pessoal e comunitaria dos individuos, ndo sé pela formacéo para o sistema
de ocupacdes socialmente Uteis, mas ainda pela pratica e aprendizagem da utilizacéo criativa dos
tempos livres;

Descentralizar, desconcentrar e diversificar as estruturas e acdes educativas, de modo a proporcionar
uma correta adaptacdo as realidades, um elevado sentido de participacdo das populagdes, uma

adequada insercéo no meio comunitario e niveis de deciséo eficientes;

Assegurar uma escolaridade de segunda oportunidade aos que dela ndo usufruiram na idade propria,
aos que procuram o sistema educativo por razfes profissionais ou de promogé&o cultural, devidas,
nomeadamente, a necessidades de reconversdo ou aperfeicoamento decorrentes da evolugdo dos
conhecimentos cientificos e tecnolégicos;

Assegurar a igualdade de oportunidades para ambos 0s sexos, nomeadamente através das praticas de
coeducacdo e de orientagdo escolar e profissional, e sensibilizar, para o efeito, o conjunto dos

intervenientes no processo educativo;

Contribuir para desenvolver o espirito e a pratica democratica, através da adogdo de estruturas e
processos participativos na definicdo da politica educativa, na administragdo e gestdo do sistema
escolar e na experiéncia pedagogica quotidiana, em que se integram todos os intervenientes no

processo educativo, em especial os alunos, os docentes e as familias.

3.1.1. Objetivos da Educagao Pré-escolar

Sé&o objetivos da Educacgédo Pré-escolar:

Promover o desenvolvimento pessoal e social da crianga com base em experiéncias de vida
democratica numa perspetiva de educacgao para a cidadania;

Fomentar a insercao da criangca em grupos sociais diversos, no respeito pela pluralidade das culturas,
favorecendo uma progressiva consciéncia como membro da sociedade;

Contribuir para a igualdade de oportunidades no acesso a escola e para o sucesso da aprendizagem;

Estimular o desenvolvimento global da crianga no respeito pelas suas caracteristicas individuais,
incutindo comportamentos que favoregcam aprendizagens significativas e diferenciadas;

Desenvolver a expressao e a comunicagéo através de linguagens multiplas como meios de relagéo, de
informacao, de sensibilizacéo estética e de compreensao do mundo;

Despertar a curiosidade e o pensamento critico;

Proporcionar a crianga ocasides de bem-estar e de seguranga, nomeadamente no ambito da saude
individual e coletiva;

Proceder a despistagem de inadaptagfes, deficiéncias ou precocidade e promover a melhor orientagéo
e encaminhamento da crianga;

Incentivar a participagdo das familias no processo educativo e esclarecer relacdes de efetiva
colaboragdo com a comunidade.
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3.1.2. Objetivos do Ensino Basico
Sao objetivos do Ensino Basico

e Assegurar uma formagdo geral comum a todos os portugueses que lhes garanta a descoberta e o
desenvolvimento dos seus interesses e aptiddes, capacidade de raciocinio, meméria e espirito critico,
criatividade, sentido moral e sensibilidade estética, promovendo a realizagdo individual em harmonia
com os valores da solidariedade social;

e Assegurar que nesta formac@o sejam equilibradamente inter-relacionados o saber e saber-fazer, a
teoria e a pratica, a cultura escolar e a cultura do quotidiano;

e Proporcionar o desenvolvimento fisico e motor, valorizar as atividades manuais e promover a educacéo
artistica, de modo a sensibilizar para as diversas formas de expressédo estética detetando e estimulando
aptidGes nesses dominios;

e Proporcionar a aprendizagem de uma primeira lingua estrangeira e a iniciacdo de uma segunda;

e Proporcionar a aquisi¢cdo dos conhecimentos basilares que permitam o prosseguimento de estudos ou a
insercdo do aluno em esquemas de formacgdo profissional bem como facilitar a aquisicdo e o
desenvolvimento de métodos e instrumentos de trabalho pessoal e em grupo, valorizando a dimensédo
humana do trabalho;

e Fomentar a consciéncia nacional aberta a realidade concreta numa perspetiva de humanismo
universalista, de solidariedade e de cooperacgdo internacional;

e Desenvolver o conhecimento e o apre¢o pelos valores caracteristicos da identidade, lingua, historia e
cultura portuguesas;

e  Proporcionar aos alunos experiéncias que favorecam a sua maturidade civica e socioafetiva, criando
neles atitudes e habitos positivos de relagcdo e cooperacgdo, quer no plano dos seus vinculos de familia,
quer no da intervengéo consciente e responsavel na realidade circundante;

e Proporcionar a aquisicdo de atitudes autonomas, visando a formacdo de cidaddos civicamente
responsaveis e democraticamente intervenientes na vida comunitéria;

e Assegurar as criangas com necessidades educativas especificas, devidas, designadamente, a
deficiéncias fisicas e mentais, condi¢cdes adequadas ao seu desenvolvimento e pleno aproveitamento
das suas capacidades;

e Fomentar o gosto por uma constante atualiza¢cdo de conhecimentos;

e Participar no processo de formacédo e orientacéo educacionais em colaboracéo com as familias;

e Proporcionar, em liberdade de consciéncia a aquisi¢cdo de no¢des de educacao civica e moral;

e Criar condi¢cdes de promocédo do sucesso escolar e educativo a todos os alunos.

3.1.3. Objetivos do Ensino Secundario
Sao objetivos do Ensino Secundario

e Assegurar o desenvolvimento do raciocinio, da reflexdo e da curiosidade cientifica e o aprofundamento
dos elementos fundamentais de uma cultura humanistica, artistica, cientifica e técnica que constituam
suporte cognitivo e metodolégico apropriado para o eventual prosseguimento de estudos e para a
insercdo na vida ativa;
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Facultar aos jovens conhecimentos necessarios a compreensdo das manifestacfes estéticas e culturais
e possibilitar o aperfeicoamento da sua expressao artistica;

Fomentar a aquisi¢do e a aplicagdo de um saber cada vez mais aprofundado assente no estudo, na
reflexdo critica, na observacéo e na experimentacéo;

Formar, a partir da realidade concreta da vida regional e nacional, e no apreco pelos valores
permanentes da sociedade, em geral, e da cultura portuguesa, em particular, jovens interessados na
resolucdo dos problemas do pais e sensibilizados para os problemas da comunidade internacional;

Facultar contactos e experiéncias com o mundo do trabalho, fortalecendo os mecanismo de
aproximagéo entre a escola, a vida ativa e a comunidade e dinamizando a funcdo inovadora e
interventora da escola;

Favorecer a orientacéo e formagéo profissional dos jovens através da preparacéo técnica e tecnoldgica
com vista a entrada no mundo do trabalho;

Criar habitos de trabalho, individual e em grupo, e favorecer o desenvolvimento de atitudes de reflexao
metodica de abertura de espirito, de sensibilidade e de disponibilidade e adaptagdo a mudanca.

3.2. Finalidades / Objetivos Gerais do Agrupamento

Apéds a andlise dos documentos em que se sustenta este projeto educativo, e tendo em conta

0 contexto socioeducativo, este Agrupamento pretende, com a colaboracdo de todos 0s agentes

educativos, orientar o seu trabalho em func¢é@o dos objetivos e das linhas de acéo de carater global

que se seguem:

10.

Formar cidadédos esclarecidos, responsaveis, assertivos, autbnomos, criativos e solidarios.

Pautar o processo educativo pelo rigor, qualidade e inovagéo, estimulando a procura da
exceléncia.

Promover a incluséo e a igualdade de oportunidades atendendo a diversidade dos alunos.

Diversificar a oferta formativa de modo a responder as caracteristicas dos alunos e as
necessidades locais.

Otimizar a articulagao curricular entre os diferentes niveis de ensino.

Melhorar resultados escolares, contribuindo para a diminuic&do da taxa de insucesso escolar e
do nivel de absentismo/abandono dos alunos.

Desenvolver nos alunos a capacidade de utilizagdo da lingua portuguesa com corre¢éao,
fluéncia e riqueza vocabular nos diversos modos de comunicacao.

Promover uma cultura de envolvimento e participacéo de todos os elementos da comunidade
educativa na vida do Agrupamento.

Estimular o desenvolvimento profissional dos docentes e n&do docentes.

Organizar e gerir a dindmica da escola, considerando critérios pedagégicos e o contexto
sociocultural.
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11. Dinamizar a comunicac¢do interna e a comunicacdo com o exterior.
12. Preservar e otimizar 0s espacgos e 0s equipamentos escolares.

13. Promover a valorizagdo e o desenvolvimento locais através da educacdo ambiental,
patrimonial e formacao profissional.

3.3. Linhas de Acao Gerais do Agrupamento

A criacdo de condicdes para a promog¢do do sucesso educativo ndo pode deixar de passar pelo
planeamento de estratégias a diversos niveis. Para além daquelas que sdo da responsabilidade
especifica de cada 6rgdo ou estrutura pedagédgica do Agrupamento, aqui definimos algumas

estratégias de ambito geral que julgamos necessario adotar:
e Manutencdo de um processo de comunicagdo abrangente e funcional.
e Definicdo das necessidades de formacao de pessoal docente e ndo docente.

e Articulagdo estreita com a comunidade local, promovendo a gestdo integrada dos recursos e o
desenvolvimento de atividades de &mbito educativo, cultural e desportivo.

e Promocao de um clima favoravel ao desenvolvimento e satisfagdo no trabalho.

e Prossecucédo de objetivos educativos convergentes, ainda que alcancaveis por meios diferenciados, no
ambito do plano anual de atividades.

e Promocéo do trabalho cooperativo entre os docentes dos diferentes niveis e disciplinas.

e Promocdo de projetos ou atividades que favorecam a interdisciplinaridade, o desenvolvimento de
habitos de estudo e métodos de trabalho individual e em equipa, a capacidade de intervencdo
comunitaria, a capacidade de aprender a aprender ao longo da vida conducente a realiza¢ao individual

e social.

e Promocdo de encontros dos diferentes anos/niveis visando uma melhor integragdo dos alunos que

mudam de nivel educativo ou de escola.

¢ Implementacdo, como oferta complementar, de novos Cursos Vocacionais e Profissionais.
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4. DOMINIOS DE ACAO EDUCATIVA

4.1. Organizacéo e Gestdo Escolar

Aspetos Positivos

Problemas
Identificados

Objetivos a atingir

Estratégias de Atuacéao

- Bastante estabilidade no
corpo docente ao nivel do

Agrupamento.

- Clima organizacional com
impacto no bom
relacionamento e na
integracéo de todos os
elementos do

Agrupamento.

- Gestéo adequada dos
recursos humanos, tendo
em conta as competéncias

profissionais e pessoais.

- Rotatividade dos
Assistente Operacionais no
desempenho de diversas

fungdes no Agrupamento.

- Existe um Plano de

Melhoria em curso.

- Fraca participagéo de
muitos Encarregados de
Educacao na agdo
educativa e
acompanhamento dos

respetivos educandos.

- A dispersao geografica
das unidades do pré-
escolar e do 1.° Ciclo
constitui um fator limitador
No acesso aos recursos

disponiveis.

- Ainda néo foi possivel
corrigir todas as areas em

melhoria.

- Encorajar os
Pais/Encarregados de
Educacdo a acompanhar
mais ativamente a vida
escolar dos seus

educandos.

- Minimizar as assimetrias
existentes entre os varios
estabelecimentos de

ensino.

- Superar pontos fracos
identificados no Plano de

Melhoria.

- Promover reunides/encontros
com Pais/Encarregados de
Educacéo no sentido de os
sensibilizar para a importancia do
seu envolvimento no processo

educativo dos seus educandos.

- Flexibilidade dos recursos
humanos para dar resposta a todas

as escolas do Agrupamento.

- Proporcionar formacéo especifica
aos elementos da equipa de

autoavaliagdo do Agrupamento.

- Dar a conhecer e envolver toda a
comunidade educativa na

prossecucao do Plano de Melhoria.
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4.2. Planeamento da Acdo Educativa - Articulacdo do Projeto Educativo / Plano

Anual de Atividades / Regulamento Interno

Aspetos Positivos

Problemas
Identificados

Objetivos a atingir

Estratégias de Atuacao

- Sentido de
responsabilidade e respeito
pelo cumprimento do

Regulamento Interno.

- Empenhamento dos
Departamentos no
desenvolvimento de
atividades integradas no
Plano Anual de Atividades.

- Algumas dificuldades na
operacionalizagéo dos
documentos estruturantes

da agdo educativa.

- Garantir a divulgagéo,
conhecimento e
interiorizag&o do Projeto
Educativo, Regulamento
Interno e outros
documentos

estruturantes.

- Articular as atividades
do PAA com o Projeto

Educativo.

- Proceder a apresentacgédo do
Projeto Educativo ap6s aprovagao

nas diversas instancias.

- Disponibilizar permanentemente
para consulta na Biblioteca e on-line
na pagina do Agrupamento de
escolas os seguintes documentos:
PE, Rl e o PAA.

- Divulgar o PE e o Rl junto dos
alunos e dos Enc.Educ., ao nivel da
Diregao de Turma e no inicio de

cada ano letivo.

- Elaborar o PAA em fungédo das
linhas e dominios de agédo previstas
no PE.
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4.3. Prestacao de Servi¢go Educativo — Desenvolvimento e Organizagdo Curricular

Aspetos Positivos

Problemas
Identificados

Objetivos a atingir

Estratégias de Atuacdo

- Bastante estabilidade do
corpo docente ao nivel do

Agrupamento.

- Qualidade e experiéncia no

desempenho profissional.

- Marcagéo de horas para a
realizagdo de atividades de

coordenacdao disciplinar.

- A coordenagao pedagogica
assenta na agdo dos
Departamentos/Areas
disciplinares onde, com
dinamicas préprias e
diferenciadas, é desenvolvido

algum trabalho colaborativo.

- A cooperagdo entre 0s
docentes concretiza-se
através de iniciativas de
articulacéo curricular entre os
diversos niveis de ensino,
sobretudo entre pré-escolar e
1.° Ciclo.

- Articulacéo curricular entre
os docentes do 1.°Ciclo na
elaboracéo de planificacdes
programaticas e na construgao
de fichas/outros instrumentos
de avaliagdo a aplicar
uniformemente nos varios

estabelecimentos de ensino.

- Ao nivel dos Departamentos /
areas disciplinares realiza-se:
definigdo de critérios de
avaliacéo, planificagéo
conjunta de atividades letivas
e aplicacé@o de provas/testes
de avaliagdo com base em

matrizes comuns, planificacdo

- Alguma dificuldade na
articulagcéo entre o
trabalho desenvolvido
nos diferentes anos de
escolaridade e niveis de
ensino, que nao
favorece a
sequencialidade das

aprendizagens.

- Alguma dificuldade em
motivar os alunos para
algumas atividades
curriculares e

extracurriculares.

- Taxa de abandono
escolar elevada na faixa

etaria 10-15 anos.

- Promover a articulagao
entre diferentes anos de
escolaridade e niveis de
ensino, otimizando a
sequencialidade de

conteuddos.

- Incrementar formas
colaborativas de trabalho

docente.

- Dinamizar
atividades/projetos de
enriguecimento curricular
gue abranjam diferentes

areas de interesse.

- Contribuir para a
abertura dos horizontes
geogréficos e cientificos
dos nossos alunos,
proporcionando-lhes
sempre que possivel
experiéncias nesse

sentido.

- Agendar reunides de docentes
dos diferentes anos de
escolaridade e ciclos de ensino
com vista a otimizar a

sequencialidade de contetdos.

- Privilegiar, sempre que possivel,

a continuidade pedagogica.

- Dinamizar projetos, visitas de
estudo e outras atividades tendo
em conta as necessidades e

interesses dos alunos.

- As atividades dos diversos
projetos devem ser planificadas
tendo em vista os contetdos
programaticos das diferentes

disciplinas e o publico-alvo.

- Proceder a coordenacéo dos
grupos de trabalho ao nivel da
planificacdo e da sua execugéo,
em articulacdo com as diretrizes
emanadas do Departamento e do

Conselho Pedagdgico.

- Continuar a contemplar os
seguintes aspetos na articulagao
curricular Disciplina/ano ou de Area
disciplinar:

e  planificar unidades
programaticas;

e definir atividades e
estratégias a
implementar

e construir instrumentos
diversificados de
avaliacao;

e  construir fichas de
avaliacdo a aplicar
uniformemente, sempre
gue possivel e

necessario;
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e desenvolvimento de

atividades constantes no PAA.

- Disponibilidade dos docentes
para a dinamizagdo de
atividades extracurriculares e

de complemento curricular.

- Diversos docentes
dinamizam voluntariamente
sessOes de apoio semanais,
de modo a responder as
necessidades dos alunos com
mais dificuldades, com vista
ao sucesso dos planos de
recuperagao/

acompanhamento.

- Perspetiva de continuidade
pedagdgica entre niveis de

ensino/ciclos.

- Uniformidade na estrutura do
Projeto Curricular de Turma
pelos Conselhos de
Turma/Conselhos de
docentes, obedecendo as
diretrizes emanadas do
Conselho Pedagdgico e
propostas pelas
Coordenadoras de Diretores
de Turma.

- Afericdo do cumprimento das
planificacdes.

- O Sabugal encontrava-
se, em 2011, entre os
25 concelhos com maior
desigualdade de
escolarizacéo (de
acordo com dados
publicados no “Atlas da
Educagdo” de 2014)

- Reduzir o abandono
escolar na faixa etaria 10

— 15 anos.

- Combater a
desigualdade de

escolarizago.

e refletir sobre propostas
de classificacédo a
apresentar nos
Conselhos de Turma;

o refletir sobre
procedimentos adotados
e avaliar a sua eficacia

pedagdgica.

- Implementar percursos
curriculares vocacionais e
profissionais,, atendendo aos

recursos e necessidades locais.

- Afetacéo de um docente
responsavel pelo abandono escolar
e estreita ligacéo as autoridades
com competéncias nesta area

(CPCJ e Seguranca Social).

- Criagéo de uma turma de
Competéncias Bésicas para

adultos.
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4.4. Realizacdo do Ensino e das Aprendizagens

— Avaliacdo das Aprendizagens dos alunos / Resultados

Aspetos Positivos

Problemas
Identificados

Objetivos a atingir

Estratégias de Atuacao

- Aposta na diversificagdo
de oferta educativa como
estratégia para evitar o
abandono, melhorar o
sucesso e responder aos
interesses dos alunos e as
necessidades da regiao
(cursos vocacionais,

cursos profissionais, cursos

cientifico-humanistico).

- Estabelecimento de
parcerias e protocolos com
diversas instituicdes, como
resposta a prevengao do
abandono e do insucesso

escolares.

- Efetua-se o registo das
aprendizagens realizadas
pelas criancas ao longo do
ano na educacao pré-
escolar, que sdo
comunicadas aos pais
através de fichas

individuais.

- E feita a anélise dos
resultados escolares
periodicamente.

- E feita a analise regular
dos resultados obtidos
pelos alunos, tendo por
base as taxas internas de
sucesso e as classificacdes
obtidas nas provas de

avaliagdo externa.

- Os resultados de
avaliacéo externa no
ensino secundario em
algumas disciplinas ainda
ndo estdo ao nivel dos
resultados médios
nacionais. Verificam-se
ainda resultados de
insucesso em algumas
disciplinas que

continuam preocupantes.

- Tem-se verificado
alguma discrepancia
entre resultados da
avaliagcéo interna e

externa.

- Dificuldade no
acompanhamento de
muitos alunos por parte

das respetivas familias.

- Alguma dificuldade de
adaptagao dos alunos na

mudanca de ciclos.

- Falta de interesse e,
nalguns casos, falta de
assiduidade de alunos
que ndo tém ambicdes
de prosseguir estudos no
ensino secundario e no

ensino superior.

- Melhorar resultados
escolares / taxas de
sucesso (ver quadros em
4.4.1)

- Minimizar a discrepancia

entre resultados da

avaliagdo interna e externa.

- Promover mais
participagao dos Pais/EE
no processo de ensino

aprendizagem.

- Promover
progressivamente a
responsabilizagao do aluno
pelo préprio processo de

aprendizagem.

- Promover e incentivar o
estudo, o trabalho e a

iniciativa dos alunos.

- Desenvolver capacidades

de autonomia.

- Promover a valorizagéo
do saber/conhecimento
com vista a integragcao

futura na vida ativa.

- Fomentar a frequéncia de

aulas de apoio.

- Identificar razdes que justifiquem a
discrepéancia entre resultados da
avaliagdo interna e externa, sempre

que isso se verifique.

- Atuar de acordo com as razées

identificadas.

- Aferir critérios de avaliagédo

anualmente.

- Apresentar e explicitar aos alunos
e Pais/EE os critérios de avaliagdo
definidos para cada disciplina no

inicio do ano letivo.

- Envolver mais os Pais/EE na
melhoria dos resultados escolares

dos seus educandos.

- Elaborar instrumentos
diversificados para avaliar as

diferentes competéncias.

- Diversificar metodologias de

ensino/aprendizagem.

- Selecionar estratégias
diversificadas e adequadas as
situagBes concretas do processo

ensino/ aprendizagem.

- Valorizar todos os trabalhos e
atividades em que o aluno se

envolva.

- Promover o trabalho autbnomo dos
alunos e a aquisicdo de métodos de

estudo.
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- Promover a autoavaliagdo dos
alunos.
- Utilizar com rigor diferentes

métodos de avaliagdo.

- Cumprir critérios de avaliagdo
indicados pela administragcéo
educativa ou aprovados pelos

6rgados competentes da Escola.

- Desenvolver o equilibrio no
exercicio da autoridade e
adequacédo das agbes
desenvolvidas para a manutengéo

da disciplina na sala de aula.

- Implementar medidas de
remediagdo em funcéo dos

problemas detetados.

- Esgotar as possibilidades de
permuta a fim de evitar as aulas de

substituicdo.

- Constituicdo de grupos de trabalho
por grupo disciplinar, sob a
coordenagao dos respetivos
coordenadores de Departamento,
para estudos da evolugao dos
resultados escolares ao longo dos

anos letivos.

28



Agrupamento de Escolas de Sabugal
Projeto Educativo 2014-2017

4.4.1. Propostas de melhoria de Resultados escolares para o triénio 2014/2017

Como metodologia de apresentacdo destes dados, iremos trabalhar com intervalos

de resultados, por nos parecer terem mais razoabilidade no nosso contexto.

4.4.1.1. AVALIACAO INTERNA

Nivel de Ano de METAS de SUCESSO
Ensino Escolaridade
Taxa de Sucesso expectavel
2014/2015 2015/2016 2016/2017
1° ano 100 100 100
Pré-Escolar 2°ano 100 100 100
3°ano 100 100 100
4° ano 100 100 100
1°ano (i) 100 100 100
o~
Leisle 2%no 81 82 83
3fano 87 88 89
4°ano 95-100 95-100 95-100
Ano Disciplina METAS de SUCESSO
Escolaridade
Taxa de Sucesso expectavel
2014/2015 2015/2016 2016/2017
Portugués 83 84 85
Inglés 82 83 84
Histéria e Geografia de 89 9 o1
Portugal
Matematica 60 65 70
Ciéncias Naturais 70 75 80
5° Ano Educagao Visual 90 93 95
Educacao Tecnoldgica 90 93 95
Educacdo Musical 95 -100 95 -100 95 -100
Educacéo Fisica 95 -100 95 -100 95 -100
EMRC 95 -100 95 -100 95 -100
Educacao Civica 95 -100 95 -100 95 -100
Portugués 84 85 86
Inglés 82 83 84
6° Ano iStorn i
Histéria e Geografia de 91 92 93
Portugal
Matematica 60 65 70
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Ciéncias Naturais 70 75 80
Educacao Visual 90 93 95
Educacgédo Tecnoldgica 90 93 95
Educagdo Musical 95-100 95 -100 95 -100
Educagao Fisica 95-100 95 -100 95 -100
EMRC 95-100 95 -100 95 -100
Educacao Civica 95-100 95 -100 95 -100
Ano Disciplina METAS de SUCESSO
Escolaridade
Taxa de Sucesso expectavel
2014/2015 2015/2016 2016/2017
Portugués 86 87 88
Inglés 90 91 92
Llngua} Estrangeira Il — 91 92 93
Francés
Lingua Estrangeira Il - 9 93 95
Espanhol
Historia 90 93 95
Geografia 920 93 95
Matematica 70 75 80
Ciéncias Naturais 80 85 90
7°Ano Fisico-Quimica 80 85 )
Educagao Visual 95-100 95 -100 95 -100
Educagao Tecnoldgica 95-100 95 -100 95 -100
Pintura 95 -100 95 -100 95 -100
TIC 90 95 -100 95 -100
Educagao Musical 95 -100 95 -100 95 -100
Educagao Fisica 95 -100 95 -100 95 -100
EMRC 95 -100 95 -100 95 -100
Educacao Civica 95 -100 95 -100 95 -100
METAS de SUCESSO
Ano L
: Disciplina .
Escolaridade Taxa de Sucesso expectavel
2014/2015 2015/2016 2016/2017
Portugués 82 83 84
8° Ano N
Inglés 90 91 92
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Ilzirr;gr;\léststrangeira - 90 93 95
Lo ! . 93 s
Histéria 81 82 83
Geografia 90 93 95
Matemética 65 70 75
Ciéncias Naturais 80 85 90
Fisico-Quimica 80 85 90
Educagao Visual 95 -100 95 -100 95 -100
Educagéo Tecnol6gica 95 -100 95 -100 95 -100
Pintura 95 -100 95 -100 95 -100
Educagao Musical 95 -100 95 -100 95 -100
Educagéo Fisica 95 -100 95 -100 95 -100
EMRC 95 -100 95 -100 95 -100
Educagao Civica 95 -100 95 -100 95 -100
METAS de SUCESSO
Ano L
Escolaridade Disciplina Taxa de Sucesso expectavel
2014/2015 2015/2016 2016/2017

Portugués 86 87 88
Inglés 75 76 77
Ilzirr;?‘l;ZSEstrangeira - 80 81 82
Iélsns::hlci)ftrangewa - % 93 95
Historia 81 82 83
Geografia 90 93 95
Matematica 50 53 55

90 Ano Ciéncias Naturais 80 85 90
Fisico-Quimica 80 85 90
Educacéo Visual 95 -100 95 -100 95 -100
Educacao Tecnoldgica 95 -100 95 -100 95 -100
Pintura 95 -100 95 -100 95 -100
Educacao Musical 95 -100 95 -100 95 -100
Educagao Fisica 95 -100 95 -100 95 -100
EMRC 95 -100 95 -100 95 -100
Educagao Civica 95 -100 95 -100 95 -100
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METAS de SUCESSO

Ano Disciplina Taxa de Sucesso expectavel
Escolaridade 201412015 2015/2016 2016/2017

Portugués 90 93 95
:_riglgéusa Estrangeira | - 90 93 95
Ié?g::hlélstrangelra 1 - % 93 95
Filosofia 90 93 95
Educagéo Fisica 95-100 95 -100 95 -100

10° Ano Matematica A 70 75 80
Biologia e Geologia 75 80 85
Fisica e Quimica A 75 80 85
Historia A 90 93 95
Geografia A 90 93 95
MACS 70 75 80
EMRC 95-100 95 -100 95 -100
Portugués 90 93 95
:_ri;%ia Estrangeira | - 90 93 95
Iélsns::hléftrangewa I - % 93 95
Filosofia 90 93 95
Educagao Fisica 95 -100 95 -100 95 -100

11° Ano Matematica A 70 75 80
Biologia e Geologia 75 80 85
Fisica e Quimica A 75 80 85
Historia A 90 93 95
Geografia A 90 93 95
MACS 65 70 75
EMRC 95 -100 95 -100 95 -100
Portugués 90 93 95
Educacao Fisica 95-100 95 -100 95 -100
Matematica A 70 75 80
Biologia 90 93 95
Geologia 95-100 95 -100 95 -100

12° Ano
Fisica 95-100 95 -100 95 -100
Quimica 95-100 95 -100 95 -100
Psicologia B 90 93 95
Histéria 90 93 95
Sociologia 920 93 95

Estas metas de sucesso sdo expectaveis, podendo haver anualmente acerto das mesmas, em termos de
Departamentos Curriculares, em funcdo da populacéo escolar desse ano, por sermos uma escola pequena, dai
muito sujeita a flutuacdes estatisticas.
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METAS de SUCESSO

CURSO PROFISSIONAIS

Tendo em conta a especificidade da avaliacdo dos Cursos Profissionais (avaliagdo por médulos), a taxa de sucesso

expectavel é de 100%, exceto em situagGes de abandono.

4.4.1.2. AVALIACAO EXTERNA — PROVAS FINAIS E EXAMES NACIONAIS

Ano de Disciplina Taxa de Sucesso expectavel
Escolaridade
2014/2015 2015/2016 2016/2017
Portugués 81 82 83
4°Ano Matematica 72 73 74
Portugués 84 85 86
6° Ano Matematica 60 65 70
Portugués 67 68 69
9° Ano Matemética 45 50 55
Ano de Disciplina Taxa de Sucesso expectavel
Escolaridade 2014/2015 2015/2016 2016/2017
Geografia 60 62 65
11° Ano MACS 55 60 65
Biol. e Geologia 50 55 60
Fisica e Quimica A 50 55 60
Portugués 50 52 55
12° Ano Matematica A 50 52 55
Historia A 60 62 65
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4.4.1.3. ABANDONO ESCOLAR

O abandono escolar, no nosso concelho, esta em valores tendencialmente préximos de zero,
se ndo forem contabilizados os alunos de etnias, nomeadamente cigana, devido a sazonalidade
profissional dos Pais e Encarregados de Educacdo. Estes deslocam-se para Espanha ou outros
paises, a trabalhar em atividades agricolas com carater temporario, ao ritmo das colheitas, fazendo-
se acompanhar dos filhos e restante familia, o que impossibilita a eficacia de medidas educativas
preventivas/paliativas do abandono escolar. Acrescenta-se o facto de que nao fica no pais nenhum
elemento da familia que possibilite a guarda dos menores durante estas auséncias, nem estas
familias ddo a guarda das suas criancas a alguém que ndo pertenca a familia. Na realidade, quando
estdo no concelho do Sabugal, estes alunos frequentam regularmente as atividades letivas, embora
com algumas faltas pontuais, muito pouco interesse pela escola e nem sempre munidos do material
escolar essencial.

Assim, e tendo em conta este contexto socioeducativo, 0s valores estimados para a taxa de
abandono escolar sdo os constantes no mapa seguinte, tendo em conta também o alargamento da

escolaridade obrigatoria fixada para os doze anos de escolarizacéo.

ABANDONO ESCOLAR
N° de Abandono Escolar expectavel
Nivel de Alunos (n° de alunos)
Ensino
2013/2014 2014/2015 2015/2016 2016/2017

Pré-Escolar 0 0 0 0
1° Ciclo 12 11 10 9
2° Ciclo 0 0 0 0
3° Ciclo 0 0 0 0
Secundario 0 0 0 0
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4.5. Realizacédo do Ensino e das Aprendizagens

Agles a desenvolver

Operacionalizagdo/atividades a realizar

Calendarizagao

Avaliagdo/Resultado

Resultados
Por departamento curricular estabelecer metas de sucesso a s Cumprimento das metas
Estabelecer metas de sucesso. , No inicio do ano. .
alcangar num curto periodo de tempo. estabelecidas.
Apostar na valorizagdo dos resultados em todas as areas
disciplinares, com forte enfoque nas disciplinas sujeitas a exames
ou provas finais nacionais, ndo descurando as restantes.
Utilizacdo das horas de Apoio Educativo dos horarios dos Melhoria dos resultados
Valorizagdo dos resultados docentes, para o reforgo disciplinar e das disciplinas sujeitas a Ao longo do ano trimestrais e finais dos
escolares. provas externas no Bdsico e Secundario. ’ alunos, incluindo os da
Construcdo de documentos normalizados para analise dos dados avaliagdo externa.
escolares, nomeadamente:
- Desvio das classificagdes internas e as externas;
- Em cada disciplina, da melhoria dos resultados escolares;
Resultados o R .
Académicos No ambito da qualidade do Atribuir aos docentes, que tém turmas sujeita a provas de

sucesso das aprendizagens e dos
resultados escolares, reforgar as
disciplinas e dreas disciplinares
onde se detete que ainda
estamos abaixo do expectavel

avaliagcdo externa ou insucesso escolar, um tempo da sua
componente de estabelecimento para o acompanhamento dessas
turmas.

Implementar um sistema de salas de estudo de funcionamento
continuo, onde os alunos poderdo consolidar as suas
aprendizagens e ocupacdo plena dos tempos escolares.

Ao longo do ano.

Estabilizacdo dos niveis de
sucesso ja consolidados.

Combater o abandono escolar,
prevenindo o consequente
insucesso académico.

Reunides com as familias mais problematicas no sentido de as
sensibilizar para a importancia da escolariza¢do no futuro dos
filhos.

Implementagdo dos recursos do GAAF e CPCJ nos casos mais
graves.

Ter um docente no agrupamento, responsavel pelo abandono
escolar, e com ligagdo estreita as familias.

Sempre que
necessario.

Redugdo das taxas de
abandono escolar.
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Agles a desenvolver

Operacionalizagdo/atividades a realizar

Calendarizagao

Avaliagdo/Resultado

Resultados
. . . - Equipa de Autoavaliacdo,
Fomentar uma participagao Criacdo duma assembleia de delegados de turma que reunirao, qu:)e 30 Coordenagores
proactiva que permita uma periodicamente, com a diregdo da escola. dos (I;Dirétores de Turma
maior apropriagao por parte Integrar representantes dos alunos, associa¢do de estudantes, e Ao longo do ano. Associaco de Estudant:es
dos alunos e familias das de EE nas equipas de elaboragdo e reformulagdo dos g - .
Resultados A . e Associacdo de Pais/ Enc.
L dinamicas da vida escolar. documentos estruturantes do agrupamento. ~
Sociais de Educacao.

Valorizar as parcerias com
entidades que colaboram no
processo educativo, sejam elas
locais ou regionais.

Aprofundar os protocolos de colaboracgdo, e celebrar novos, tanto
com entidades locais como nacionais no ambito da atividade
letiva normal, bem como no apoio especifico a alunos NEE.

Ao longo do ano.

Qualidade das relagdes
institucionais
estabelecidas.

Reconhecimento
da comunidade

Desenvolver uma cultura de
seguranga nos espagos
escolares

Realizacdo peridodica de exercicios de evacuagdo e de simulacros.

Trimestralmente.

Equipa de Autoavaliagdo,
Dire¢do, Coordenadores
dos Diretores de Turma e
Associacdo de Pais/ Enc.
de Educacao.

Incentivar por parte dos Enc de
Educacgdo o uso das
ferramentas de controlo
associadas ao GIAE online.

Implementacgao do sistema GIAE online, para controlo de entradas
e saidas e de movimentos de cartdo associados.
Formacgdo de Pais e EE, para conhecimento desta ferramenta.

Ao longo do ano.

Através dos acessos
realizados pelos EE.

Valorizar os espagos escolares.

Valorizar os espagos escolares através de obras de conservacgdo e
reparagao, bem como a aquisi¢do de equipamentos didaticos e
escolares e apetrechamento do pré-escolar e 12 Ceb de
consumiveis necessarios ao normal funcionamento da pratica
letiva

Sempre que
necessario.

Espacos escolares cuidados
e bem apetrechados.

Melhorar a rentabilizagdo dos
recursos informaticos
disponiveis no Agrup. de
escolas.

Recorrer a formacgédo interna para dinamizar a¢des de formacao,
para docentes e ndo docentes, nestas areas.

Trimestralmente.

Maior utilizagdo dos
recursos informaticos.

Envolver localmente todos os
parceiros com ligagcGes a
educacgao.

Melhorar a ligagdo a autarquia local e restantes entidades
concelhias no sentido de haver uma estreita colaboragdo entre
todos os parceiros locais, com uma palavra e dizer em termos de
educagao, consubstanciado no concelho municipal de educagao.

Ao longo do ano.

Participacdo ativa da escola
na comunidade.
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Agles a desenvolver

Operacionalizagdo/atividades a realizar

Calendarizagao

Avaliagdo/Resultado

Prestag¢ao do Servico Educativo

Planeamento e
articulagcdo

Promover o sucesso com base no
trabalho de equipa.

Reforco do trabalho cooperativo entre docentes ao nivel da
reflexdo sobre as praticas e sobre os resultados e a defini¢cdo de
estratégias que visem melhorias a nivel das atividades
curriculares e extracurriculares, mediante:

- O trabalho cooperativo entre docentes tirando partido dos seus
saberes, competéncias e experiencias especificas;

- O reforgo/valorizacdo da atuagdo dos coordenadores;

-A divulgacdo e reconhecimento das boas praticas, ao nivel dos
docentes e dos alunos.

Ao longo do ano.

Atingir as metas do PEA.

Melhorar a articulagao vertical
entre ciclos.

Operacionalizar linhas de orientagdo e estratégias comuns de
atuagao.

Dinamizar atividades curriculares abrangentes, onde se possam
desenvolver conteldos, estratégias e métodos de trabalho
comuns as varias areas disciplinares.

Ao longo do ano.

Melhoria da
sequencialidade entre
ciclos.

Criar um modelo Unico de
documentos para os diferentes
ciclos de ensino

Criagdo de PTT's, Papi’s e outros documentos uniformes para todo
o Agrupamento, envolvendo os Departamentos Curriculares,
Conselhos de Docentes e Diretores de Turma.

Trimestralmente.

Normalizagao documental.
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Agoes a desenvolver

Operacionalizagdo/atividades a realizar

Calendarizagdo

Avaliagdo/Resultado

Prestacdo do Servico Educativo

Prdticas de
Ensino

Cumprimento dos programas e
metas curriculares disciplinares.

Implementar procedimentos que visem a verificagdo, com maior
frequéncia, do grau de cumprimento dos programas e metas
curriculares, com recurso a testes de avaliagdo comuns, aplicados
em ambito disciplinar.

Trimestralmente.

Construgdo e utilizagdo em
grupo disciplinar de testes
comuns.

Implementar mecanismos de
recuperagao das aprendizagens
dos alunos.

Fomentar a pratica letiva coadjuvada, nas turmas com maiores
dificuldades.
Continuar sempre que necessario com aulas apoio e de recuperacdo.

Ao longo do ano.

Sucesso escolar dos
discentes.

Estabelecer padroes
comportamentais.

Aplicar, no ambito dos conselhos de turma e de docentes, padrdes
de comportamento para todos os alunos do agrupamento de
escolas, envolvendo numa primeira fase os conselhos de docentes
e os conselhos de diretores de turma.

Divulgacdo destes pelos pais, EE e pelos alunos.

Ao longo do ano.

Comportamentos ajustados.

Integracdo das TIC e das Ciéncias
Experimentais nos processos de
ensino/aprendizagem.

Promover a participagdo e uma maior utilizagdo das plataformas
eletrénicas de ensino/aprendizagem, através de protocolos com
grandes editoras e ferramentas especificas para todos os grupos
disciplinares, o que permitird utilizar com mais frequéncia os
meios interativos de ensino.

Este processo, desenvolver-se-a no 12 CEB, em estreita parceria com
a autarquia, numa implementagdo de recursos educativos e
também com protocolo com uma universidade.

Fomentar o trabalho experimental em sala de aula desde o Pré-
escolar.

Ao longo do ano.

Maior utilizagdo dos
recursos Tic, Quadros
Interativos e materiais de
Ciéncias Experimentais.

Monitorizagdo e
avaliagdo do
ensino e das

aprendizagens

Promover a reflexdo interna e a
analise qualitativa dos
resultados escolares.

Andlise dos documentos fornecidos por cada Departamento
Curricular, relativamente aos resultados do periodo anterior,
identificar as causas e encontrar solu¢ées de melhoria.

Analisar os resultados em todas as disciplinas submetidas a exames
nacionais e a provas finais, entre outros.

Trimestralmente.

Equipa de Autoavaliacdo,
Dire¢do, Coordenadores
dos Diretores de Turma e
Associacdo de Pais/
Encarregados de
Educacdo.

Divulgacdo dos critérios de
avaliagdo.

Prever mecanismos que permitam a compreensdo e apropriagdo dos
critérios de avaliagdo definidos para cada ciclo e ano de
escolaridade.

No inicio do ano.

Apropriagdo por parte dos
alunos dos critérios de
avaliagdo.
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Agles a desenvolver

Operacionalizagdo/atividades a realizar

Calendarizagao

Avaliagdo/Resultado

Lideranga e Gestao

Participagdo mais efetiva dos
alunos e familias na vida
interna do Agrupamento de
Escolas.

Dinamizagdo de a¢Bes que promovam a responsabilizagdo dos pais e
encarregados de educagdo pelo cumprimento do Regulamento
Interno e pela observancia de regras para uma saudavel
convivéncia, tendo em vista a melhoria dos comportamentos na
Escola, nomeadamente a higiene e conservagdo de espacos,
materiais e equipamentos.

Ao longo do ano.

Maior participagao e
acompanhamento dos
encarregados de
educacdo na vida escolar
dos educandos.

Melhoria das relagdes
interpessoais.

Lideranga Fomentar e valorizar a Implementar projetos educativos plurianuais, destinados a Participagdo de todas as
participagdo de todos os preencher os tempos de pausa letiva dos alunos na escola, tendo Trimestralmente entidades com
intervenientes no processo esta participacdo objetivos essencialmente ' responsabilidades no
educativo. desportivos/formativos. processo educativo.

Apostar na formacgao de salas de estudo e clubes tematicos, S
Promover a escola a tempo ) . N . Grau de participagdo dos
S . nomeadamente nas dreas do ambiente, artes, tic, ciéncias, saude, | Ao longo do ano.
inteiro para todos os ciclos. . . alunos
desporto (...) e salas de estudo, em todos os ciclos de ensino.
) ) ) Comissao de autoavaliagdao
~ Em sede de Departamentos curriculares fazer a inventariagdo das . _
Elaboragdo de um Plano de . N e melhoria e Comissdo
~ necessidades de formacao. .
Formagdo com base num - ~ . . Ao longo do ano. Pedagdgica do Guarda-
. Em colaboragdo com o Centro de Formag¢do Guarda-Raia, através da
levantamento de necessidades . e . . . . o Raia
sua Comissdo Pedagdgica, dinamizar estas formagdes. :
Gestdo

Melhoria da Formagao e
Satisfacdo do Pessoal Ndo
Docente

Promocdo de acBes de formacdo especifica para o Pessoal Nado
Docente a desenvolver no Agrupamento.

Realizagdo de reunides trimestrais com a Direcdo e o Pessoal Nao
Docente.

Elaboragdo de registos de verificagdo e controlo do desempenho do
Pessoal Ndo Docente.

Ao longo do ano.

Melhoria do desempenho e
satisfacdo profissional do
Pessoal Ndo Docente.

Participagao ativa do
Pessoal Ndo Docente na
vida do Agrupamento.
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Agles a desenvolver

Operacionalizagdo/atividades a realizar

Calendarizagao

Avaliagdo/Resultado

Lideranga e Gestao

Autoavaliagdo e
melhoria

Consolidacdo do dispositivo de

autoavaliagdo existente.

Monitorizar de forma mais sistemdtica os mecanismos de
autoavaliacdo existentes através do Conselho Pedagdgico e da
Comissdo de Autoavaliagdo e Melhoria.

Aferir em processo de autoavaliagdo os critérios de avaliagdo
estabelecidos para cada grupo disciplinar através de mecanismos
de autocontrolo, numa primeira fase em grupo disciplinar e
posteriormente ao nivel macro de escola, com o respetivo
tratamento estatistico dos dados analisados.

Ao longo de todo o
ano.

Comissdo de Autoavaliagdo
e Melhoria

Relatdério de
acompanhamento do
processo.

Partilhar informacgdo que facilite a

recolha de contributos e
sugestdes relevantes para o

sucesso do processo em curso.

Envolver os departamentos curriculares num processo de
autorregulacdo letiva, com o objetivo de reconhecer as melhores
praticas, e a reflexdo sobre o trabalho desenvolvido em sala de
aula; afixar e divulgar materiais informativos (convocatérias de
reunides, mapa de processo, cronogramas de execug¢do das
diferentes agGes, reflexdes sobre a mudanga em curso).

Ao longo do ano.

Comissao de Autoavaliagao
e Melhoria

Relatério de
acompanhamento do
processo.




4.6. A Escola e o Desenvolvimento Integral do Aluno

Servicos de Psicologia e Orientacéo

Aspetos Positivos

Problemas
Identificados

Objetivos a atingir

Estratégias de Atuacédo

- A Psicologa disponibiliza
no inicio do ano a todos os
DT e docentes interessados
informagdes detalhadas
sobre as fun¢des do

Servigo de Psicologia e
Orientagdo (SPO)e
procedimentos a adotar em
caso de encaminhamento de

um aluno para este servico.

- A Psicologa tem dado
visibilidade ao seu ambito de
trabalho através da
dinamizacg&o de diversas
atividades para a
comunidade escolar,

nomeadamente o GAAF.

- Por vezes, o insuficiente
conhecimento da
especificidade SPO por
parte dos alunos parece
conduzir a uma certa
visdo negativa e
estigmatizante em torno
do recurso a este Servigo.
Alguns alunos chegam
mesmo a recusar
participar em sessfes de
avaliacéo e/ou de
acompanhamento pela

psicologa.

- Alguns Pais/
Encarregados de
Educagao ndo autorizam
que os seus educandos
sejam acompanhados

pela psicologa.

- Insuficiente resposta as
necessidades de todas as

escolas do Agrupamento.

- Valorizar o papel do SPO

junto dos alunos.

- Melhorar a
divulgacao/informacgé&o sobre
as fungbes e importancia do
SPO junto dos Encarregados

de Educagéo.

- Estender o apoio do SPO a
todos os alunos do

Agrupamento.

- Envolver os alunos na
participacao das atividades

dinamizadas pelo SPO.

- Produzir documentos
informativos esclarecedores
sobre o SPO para fornecer aos

Enc. Educacao.

- Consolidar protocolos com
entidades que disponibilizem
técnicos de apoio no ambito do
Servico de Psicologia e outras

terapias.

- Utilizag&o de um crédito horario
do S.P.O. no trabalho com as

familias.

Gabinete de Apoio ao Aluno e Familia (GAAF)

O nosso pais estd a enfrentar uma situacdo extremamente critica no que diz respeito a gestdo

econdmica do Pais. O desemprego é hoje uma das maiores preocupac¢oes. As pessoas de classe

média estdo a viver tempos muito dificeis, porque ndo tem acesso nem as recompensas dos ricos

nem aos apoios recebidos pelos mais pobres; as pessoas mais ricas estdo a viver tempos dificeis,

porque trabalham muito, vivem sob grande pressdao e tém maiores responsabilidades e as pessoas

mais pobres estdo a viver tempos ainda mais dificeis, porque ndo tém acesso as recompensas dos

ricos e sdo pouco apoiados.
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E do conhecimento de todos que as dificuldades financeiras tém um profundo impacto no bem-estar
psicoldgico da familia. Este impacto é ainda maior entre criangas e adolescentes, ao contrario do que
muitos esperariam. De facto, as criancas cujas familias enfrentam graves adversidades
socioecondmicas sofrem consequéncias que se arrastam ao longo da adolescéncia e que podem
comprometer a aquisicdo de competéncias para a idade adulta.

O aparecimento de sintomas depressivos na adolescéncia aumenta a probabilidade de ocorréncia de
comportamentos desordeiros, reduzindo as probabilidades de sucesso. Um adolescente deprimido
em funcdo dos niveis de pobreza da sua familia tem maior probabilidade de piorar o seu
desempenho escolar e cair no desemprego. Além disso, os sintomas depressivos e o0s
comportamentos disfuncionais contribuem para o empobrecimento das relagdes familiares e sociais.

Os jovens oriundos de familias com sérias dificuldades financeiras estao particularmente vulneraveis
a ciclos viciosos que comprometem a sua salde mental e que eternizam a pobreza e a adversidade.
Importa, por isso, que estejamos todos atentos e que saibamos estender a m3o/ apoiar/ aconselhar
as familias.

A Escola também é um veiculo de relacdo direta com as familias, além de outras entidades e
instituicdes. E é a partir deste pensamento, que o drgao de Gestdo do Agrupamento de Escolas
decide implementar um gabinete de apoio ao aluno e a familia (G.A.A.F.), em articulacdo com a
técnica dos Servicos de Psicologia e Orientagdo da escola e com os professores da escola.

Objetivos
e Prevenir, diminuir e sinalizar situaces de risco e respetivo encaminhamento;

e Apoiar as familias e os alunos nas suas problematicas assim como estabelecer estratégias de
intervengdo e de combate a exclusdo social dos mesmos;

e Prevenir o absentismo e o abandono escolar;

e Promover a inter-relagdo entre os diversos intervenientes: familia, escola, comunidade, como
agentes participantes no processo de desenvolvimento socioeducativo;

e Promover a participa¢do ativa dos pais e encarregados de educa¢do na vida escolar do
aluno.

Tipologia da intervengao:
e Aplicacdo de uma entrevista semiestruturada de analise e avaliagdo situacional;
e Atendimento ao aluno, ao encarregado de educagio/familia;
e Informagdes e apoio a familia;

e Encaminhamento para entidades de apoio social e técnico-profissional;
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e Trabalho articulado com o Orgdo de Gestdo da escola, diretores de turma, professores,
assistentes operacionais e servigos internos e externos;

Intervengao indireta e complementar:

Estas atividades/intervencdes realizadas pela equipe do G.A.A.F. em parceria com outros
departamentos insere-se no conceito atual de intervir na multidisciplinaridade criando
estratégias de uma escola ativa pela desigualdade social, e, também abranger o maximo de
alunos, desenvolvendo-lhes o espirito de solidariedade e entreajuda. Estas atividades estao
previstas no plano anual de atividades propostas pelo G.A.A.F
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4.7. A Escola e o Desenvolvimento Integral do Aluno — Educacéo Especial

Aspetos Positivos

Problemas
Identificados

Objetivos a atingir

Estratégias de Atuacéo

- Adequacao das
modalidades de apoio
proporcionadas aos alunos
com Necessidades
Educativas Especiais na sua
integracéo e nos resultados

delineados.

- A celebragao de protocolos
de parceria com instituicdes
como a Psico-Foz, a
CERCIG e Associagao de
Pais/EE possibilitam ao
Agrupamento dispor de
técnicos especializados em
terapia da fala, fisioterapia,
psicomotricidade, psicologia,

hidroterapia e hipoterapia.

- A parceria com a CERCIG
permite que alguns alunos
frequentem semanalmente
sessOes especializadas
nesta instituicéo, tais como
hipoterapia e outras
atividades ocupacionais, de
acordo com o previsto nos
respetivos programas

educativos individuais.

- Insuficiente nimero de
docentes que possam dar
um acompanhamento
continuo e sequencial aos
alunos com
Necessidades Educativas

Especiais.

- Falta de formacao
especifica da
generalidade dos
docentes e nédo docentes
para lidar com alunos de
Necessidades Educativas

Especiais.

- Proporcionar o
desenvolvimento
progressivo de
competéncias escolares e
sociais adequadas as
caracteristicas destes

alunos;

- Promover a plena
integracao escolar e

social dos alunos;

- Contribuir para o
desenvolvimento
progressivo da sua
autonomia.

- Proporcionar formagao
adequada atendendo aos
casos especificos dos
alunos que frequentam a

escola.

- Reunides de coordenacéo do
trabalho desenvolvido entre os
diversos intervenientes no processo
educativo, no sentido de possibilitar
um maior acompanhamento e
interajuda para adequarem as
estratégias a cada aluno e ao seu

problema especifico.

- Nos Planos de Trabalho de
Turma, adaptados ao grupo/turma,
deverao ser contempladas medidas
especificas em conformidade com o
disposto no Dec.Lei n°3/2008, de 7
de janeiro, para cada um dos
alunos com Necessidades
Educativas Especiais.
- Flexibilizag&o curricular:

eNas areas curriculares

especificas

e Nos objetivos e competéncias

e Nos conteudos

o Nas metodologias

o Nas modalidades de avaliagao

- Desenvolvimento do Projeto Eco
Way Especial para
acompanhamento de alunos com
NEE, particularmente os que
beneficiam de CEl, que envolve o

SPO e docentes voluntarios.

- Incluir no Plano de Formagé&o do
CFAE Guarda Raia formacao
especifica, e diligenciar para que a

mesma se realize.
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4.8. A Escola e o Desenvolvimento Integral do Aluno — A Educacéo para a Salde

e Seguranca na Escola

Aspetos Positivos

Problemas
Identificados

Objetivos a atingir

Estratégias de Atuacéo

- Projeto de Educacéo para a
Saude (PES).

- Parcerias com o Centro de
Saude e GNR- Programa Escola
Segura na dinamizagao anual de

diversos projetos e atividades.

- Estreita colaboracéo de
técnicos do Centro de Saude
local e de outras instituicbes na
dinamizag&o de atividades no
ambito do PES.

- Oferta e seguranca alimentar na
cantina e bares, de acordo com

disposicdes legais.

- Tém sido organizadas a¢fes de
formagao para docentes dos
varios graus de ensino sobre
metodologias/estratégias de
abordagem da Educacgéo Sexual

em meio escolar.

- Alguma disponibilidade da
equipa do PES para apoiar DT e
docentes dos diversos niveis de
escolaridade na elaboracgao de
projetos de educacéo
sexual/saude de turma, bem
como na dinamizagéo de

algumas atividades.

- As escolas basica do 2°ciclo e
a secundaria dispdem de salas
especificas, acolhedoras e
equipadas, para funcionamento
do Gabinete de Informacéo e

Apoio ao Jovem.

- Os alunos manifestam
inibicdo em recorrer ao
Gabinete de Informagéo

e Apoio ao Jovem.

- Dificuldade em motivar
os alunos para o
consumo de alimentos
saudaveis (Ex.: fruta,

saladas, sopa).

- Ainda algumas
dificuldades na
implementacéo de
Projetos de Educacao
Sexual/Saude de Turma,
de acordo com os
normativos legais, devido
a falta de disponibilidade

horaria.

- Ha professores que
ainda n&o tiveram
oportunidade de ter
formagao especifica no
ambito da Educagéo

Sexual/Saude.

- Dar continuidade as
parcerias estabelecidas
com as varias

instituicdes.

- Dinamizar o Gabinete
de Informacéo e Apoio

ao Jovem por parte dos
alunos/ Associacao d e

Estudantes.

- Promover habitos

alimentares saudaveis.

- Preparar a
Comunidade Escolar
para dar respostas
adequadas e imediatas
a situacdes de riscos

naturais e antropicos.

- Proporcionar formagéo
dos docentes e pessoal
auxiliar na area da

Educacédo Sexual.

- Criar um espaco on line para
divulgar iniciativas e resultados
das atividades desenvolvidas no
ambito do PES e do Gabinete de

Informacéo e Apoio ao Jovem.

- Solicitar a colaboragéo peridédica
de técnicos de saude na
dinamizag&o do Gabinete de

Informacéo e Apoio ao Jovem.

- Dar continuidade ao projeto de
educagéo alimentar em contexto
escolar e outros promotores de
salde individual em todos os

niveis de ensino.

- Desenvolver simulacros de
evacuagdo em caso de

emergéncia.

- Estabelecer protocolos com
Instituicdes da Area da Saude e
da Protecao Civil de modo a
desenvolverem-se atividades
diversificadas para a prevengao
da situagdo de riscos naturais e

antrépicos.

- Dar continuidade a dinamizagao

do Desporto Escolar.

- Ja se encontra calendarizada
formacao para docentes e ndo
docentes, organizada em parceria
com o CFAE Guarda Raia,
recorrendo a formadores deste

Agrupamento.
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4.9. A Escola e o Desenvolvimento Integral do Aluno — Biblioteca Escolar

Aspetos Positivos

Problemas
Identificados

Objetivos a atingir

Estratégias de Atuacéao

- Articulacéo e trabalho
colaborativo com alguns
Departamentos e realizacdo de
algumas atividades em parceria;

- Didlogo permanente entre o
professor bibliotecario e os
responsaveis pelo Agrupamento;

- Procura da BE por professores e
alunos;

- Contributo da BE para o
desenvolvimento de competéncias
dos alunos, designadamente
competéncias TIC.

- Rececéo e apoio a alunos que
diariamente védo a BE
(acompanhados pelo professor ou
sozinhos);

- Equipamento informatico bastante
aceitavel em guantidade e boa
utilizacéo diaria do mesmo;

- Realizacéo sistemética de
diversas atividades de promog&o da
leitura (feiras de livros, visitas de
escritores, semanas da leitura,
participagcéo no Concurso Nacional
de Leitura ...);

- Producéo de materiais didaticos;

- Assento do professor bibliotecario
no Conselho Pedagdgico.

- Realizacéo de atividades
colaborativamente no espago da
BE;

- Requisicao sisteméatica de
conjuntos de livros para leitura nas
salas de aula;

- Requisicéo para leitura
domiciliaria;

- Acervo documental bastante
satisfatorio;

- Manutenc¢éo do blogue da BE;

- Realizacéo de atividades de
formacéo para alunos, com
preenchimento de fichas o que
levou a alguma melhoria na
autonomia de utilizagéo BE.

- Programacdes ainda
néo contemplam de
forma sisteméatica a
BE como um parceiro
pedagogico a ter em
conta no
desenvolvimento das
diversas atividades.

- A articulagdo com os
diversos
Departamentos e
responsaveis pelas
diversas areas
curriculares ainda é
algo deficitaria;

- Alguma inibi¢c&o no
gue diz respeito ao
envolvimento de
outras estruturas na
realizacéo de algumas
atividades e na
producéo de materiais
didaticos a elas
associados;

- Equipamento
informatico algo
ultrapassado/desatuali
zado, sobretudo no
espaco da BE EB2.

- Melhorar a articula¢é@o
com a generalidade das
estruturas pedagogicas;

- Sistematizar o habito
de considerar a BE, de
forma mais consistente,
um parceiro com
intervencao nos projetos
a desenvolver;

- Contribuir para o
desenvolvimento da
capacidade de localizar,
sintetizar e integrar
informac&o relevante
também ao nivel das
TIC;

- Munir o espago BE
com equipamento
informéatico mais
atualizado e mais
funcional.

- Motivar para a
importancia da leitura;

- Promover a leitura
funcional e recreativa
como algo de
indispenséavel a um
desempenho social
futuro;

- Incrementar o
envolvimento de outras
estruturas pedagdgicas
nas atividades em que o
mesmo ainda se verifica
pouco;

- Ligar, cada vez mais, a
aquisicdo de livros e/ou
outros documentos a
necessidades reais
inventariadas.

- Aumentar a frequéncia
de visitas ao Blogue e
da sua utilizagdo como
instrumento de
comunicagéo e de
opinido;

- Informag&o/motivacao da
comunidade escolar sobre e para
a importancia das funcdes das
BE;

- Manuteng&o do dialogo
permanente com os 6rgéos
diretivos;

- Reforco da definigédo da
importancia, do papel, das
fungbes e dos objetivos
especificos da BE nos
documentos estruturantes do
Agrupamento.

- Maior envolvimento dos
responsaveis da BE nas reunides
programaticas das diversas
estruturas pedagdgicas;

- Sistematizagdo do habito de
considerar a BE, de forma mais
consistente, um parceiro com
intervencd@o nos projetos a
desenvolver;

- Incluséo nas programagoes de
Departamentos e outras
estruturas pedagdgicas de formas
e suportes de intervengdo da BE.

- Continuar a desenvolver
atividades de promocéao do livro e
de motivacao para a leitura e
promover sessdes de leitura no
espaco das BEs e/ou outros
(sessbes com escritores e
ilustradores, contadores de
histérias, etc.;

- Pensar formas de cooperagéo
na realizagdo de algumas
atividades e na produgéo de
materiais;

- Aproveitar ao maximo a
presenca do Professor
Bibliotecario no Conselho
Pedagdgico para difundir
informagé&o importante e motivar
para o papel fundamental das
BEs no espago escolar;

- Continuar as consultas aos
diversos setores do Agrupamento
para elaboragédo de inventéarios de
necessidades documentais;
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4.10. A Escola e o Desenvolvimento Integral do Aluno

— A Educacéo para a Cidadania

Aspetos Positivos

Problemas
Identificados

Objetivos a atingir

Estratégias de Atuacéo

- Bastante envolvimento
de alunos nas acdes do
PAA;

- S&o0 implementados
projetos que fomentam o
desenvolvimento civico
(Educacéo para a Saude,
Educacgédo ambiental,
Desporto escolar,
Educagéo para a

cidadania);

- Conhecimento do
regulamento interno por

parte dos alunos;

- Valorizagéo dos
trabalhos dos alunos
através de exposicoes,
divulgacéo no blogue da
BE;

- Situag6es de grave
indisciplina séo apenas

pontuais;

- Registo de alguns casos
de incumprimento de
normas de civismo por

parte dos alunos;

- Falta de
encontros/reunides para
debater problemas de
implementac&o de

projetos;

- Falta de crédito horario
para os docentes

dinamizarem os clubes;

- Alguma falta de
homogeneidade ao nivel
da aplicagdo de critérios
disciplinares pelos
Conselhos de

Turma/Docentes.

- Valorizar as atitudes

e 0s comportamentos

gue promovam valores
como a honestidade, o
respeito, a solidariedade e

a liberdade.

- Desenvolver uma
consciéncia civica e uma

cultura participativa.

- Sensibilizar para o
trabalho com e para a
comunidade.

- Aprofundar o
conhecimento da

sociedade envolvente.

- Definir linhas de
atuacdo/compromissos
comuns em Conselhos de
Turma /Docentes no inicio

do ano letivo

- Divulgar e refletir sobre os aspetos
essenciais do regulamento interno
gue implicam atitudes e

comportamentos.

- Estabelecer parcerias com
instituicdes de solidariedade social

locais.

- Envolver os alunos em campanhas

de solidariedade e voluntariado.

- Dinamizar atividades/projetos que
alertem para o0 consumo

responsavel.

- Dinamizar atividades promotoras
do respeito pelo patriménio natural

e cultural.

- Incentivar a participacéo dos
alunos nas estruturas de gestéo e

na Associacado de Estudantes.

- Envolver mais os Pais/EE no
acompanhamento/resolugdo de
situagdes motivadas pelo

incumprimento de normas.

- Promover reunides periddicas
entre a Dire¢do do Agrupamento e
representantes dos alunos para
discusséo de problemas do

guotidiano escolar.
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4.11. Envolvimento dos Pais/Encarregados de Educacao

Aspetos Positivos

Problemas
Identificados

Objetivos a atingir

Estratégias de Atuacéo

- Tem-se verificado um
melhor acompanhamento do
processo educativo dos seus
educandos por parte dos
Pais/Enc. de Educacéo (EE)
gue vém a escola com mais

frequéncia.

- O nimero de Pais/E.E.
gue contactam
diretamente com o
professor titular de turma
/ Diretor de Turma ainda

nao é o desejavel.

- Aumentar o nimero de
Pais/ E.E. e a frequéncia
com que contactam o
professor titular da

turma/Diretor de Turma.

- Envolver mais os Pais/ EE
no processo educativo dos

alunos.

- Corresponsabilizar os
Pais/EE pelo
sucesso/insucesso
educativo dos seus

educandos.

- Envolver mais os Pais/EE
nas atividades do PAA.

- Envolver mais a
Associacdo de Pais/EE na

vida do Agrupamento.

- Sensibilizar os alunos para
convidarem os pais/Enc. de
Educagéo a virem a escola
contactar com o professor titular
da turma/Diretor de Turma

voluntariamente.

- Continuar a convocar os Pais/EE
para reunides com o professor
titular de turma/DT e Conselhos

de Turma.

- Convidar os Pais/E.E. para
participarem em atividades do
PAA.

- Encontrar formas de
sensibilizagéo dos representantes
da Associagéo de Pais/EE para a
importancia da sua participagao

na vida do Agrupamento.

- Informacéo direta aos Pais/EE
sobre percursos formativos no

3°%eriodo de cada ano letivo.
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4.12. Abertura ao Exterior/ Comunidade Local

Aspetos Positivos

Problemas
Identificados

Objetivos a atingir

Estratégias de Atuacao

- Existéncia de recursos
humanos com formagao
apropriada para o
desenvolvimento de
atividades dirigidas a
populacao.

- Boa relagdo com a
Associacéo de Pais e
Encarregados de Educagdo

- Participagdo e envolvimento
dos alunos e docentes do
Agrupamento em diversas
atividades culturais e
pedagogicas promovidas pela
Céamara Municipal e pelo
Centro de Saude (por
exemplo, exposi¢des,
palestras, Mostras Sociais do
concelho de Sabugal,
comemorag0es historicas,

etc.)

- Desenvolvimento de
projetos educativos
interdisciplinares em parceria
com diversas entidades
(Camara Municipal,
Sabugal+, Centro de Saude,
Centro Interpretativo da
Reserva Natural da Serra da
Malcata, Juntas de

Frequesia, etc.).

- N&o aproveitamento de
recursos humanos/fisicos

para dinamizar apoios

educativos a comunidade.

- Valorizar a escola como

pélo difusor do saber

- Consciencializar para a
dimens&o europeia da

nossa cidadania

- Consciencializar para a

globalizacéo

- Flexibilizar os horarios,
nomeadamente na componente

nao letiva.

- Estabelecer protocolos anuais ou

pontuais com as entidades locais.

- Incentivar a participagdo em
iniciativas nacionais e

transnacionais.
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4.13. Ambiente de Trabalho entre os membros da Comunidade Escolar

Aspetos Positivos

Problemas
Identificados

Objetivos a atingir

Estratégias de Atuacao

- Atividades de convivio entre
professores e entre
professores e funcionarios, em
diferentes momentos do ano

escolar.

- Boa relagéo entre
professores, funcionarios e

alunos.

- Bom desempenho por parte
dos Servigos de
Administracéo na resolucédo
de questdes levantadas pela
comunidade educativa.

- Rotatividade no desempenho
de diferentes funcdes dos

auxiliares de acao educativa.

- Est4 ja em funcionamento o
Programa GIAE on line para
alunos, professores ,
pais/encarregados de
educacéo e funcionarios da

escola.

- Resisténcia a

rotatividade de funcoes.

- Pouca oferta formativa
adequada as diferentes

fungdes.

- Auséncia de uma pagina
web do Agrupamento.

- Melhorar as relacbes
interpessoais
propiciadoras de um
ambiente de trabalho

estimulante.

- Incentivar o trabalho

colaborativo.

- Promover a melhoria

dos servigos.

- Promover a formagéo
de pessoal ndo docentes
em areas em que sejam
identificadas

necessidades.

- Criar uma pagina web

do Agrupamento.

- Promover momentos de maior
convivialidade entre os elementos

da comunidade educativa.

- Criar um plano de formagao
ajustado as necessidades do

pessoal ndo docente.

- Aquisicéo de um dominio web e
criagdo de nova pagina do

Agrupamento.
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4.14. Equipamentos

Aspetos Positivos

Problemas
Identificados

Objetivos a atingir

Estratégias de Atuacéo

- Instalacdo de quadros
interativos nas escolas do
1°Ciclo .

- Existéncia de duas
Bibliotecas Escolares, bem
equipadas, e com um
projeto de atividades

incluidos no PAA.

- Possibilidade de utilizagéo
do pavilhdao
gimnodesportivo, com
piscina, pertencente ao
Municipio, para a pratica da
natagao para os alunos e
atividades curriculares de 2°

ciclo e Desporto Escolar.

- A maioria dos edificios
escolares do Agrupamento
ainda ndo esté adaptada para
receber alunos com
mobilidade reduzida ou

deficientes motores.

- Degradacéo das
canalizagdes dos laboratérios
de Ciéncias Naturais e de

Fisico-Quimica.

- Alguns estabelecimentos de
ensino dispdem de espagos
exteriores pouco

cuidados/conservados.

- Horéarios das reprografias
s&o pouco ajustados as
necessidades dos docentes.

- Melhorar acessos para
pessoas com mobilidade

condicionada.

- Melhorar instalagdes e

espacos degradados.

- Alargar horarios de
funcionamento das

reprografias.

- Contactar com entidades
responsaveis no sentido de ser

possivel melhorar os acessos.

- Melhorar os espagos
potenciadores da

convivialidade.

- Ajustar um melhor horério de

funcionamento da reprografia.
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5. PLANO DE FORMACAO E ATUALIZACAO DE PESSOAL DOCENTE E NAO

DOCENTE

Consideram-se indispensaveis todas as acdes de formacdo que contribuam para a
valorizacdo do desempenho de professores e funcionarios. Deve, portanto, elaborar-se previamente
um inventario de formagédo que resulte da consulta dos diversos setores que dele venham a usufruir,
no sentido de serem propostas acfes que realmente vdo ao encontro das necessidades do pessoal,
tendo sempre como pano de fundo a constante melhoria dos resultados escolares do Agrupamento.

Para a elaboracdo do inventario de formacéo terdo que ser também tomados em linha de
conta os resultados dos diversos processos de avaliagédo interna e de monitorizagéo que, certamente,
se efetuardo periodicamente. O inventario da formagao necessaria estd, por conseguinte, aberto a
atualizagbes periodicas. Deste inventario, nascera um plano de formacdo plurianual que se
consubstanciara na realizagdo de formacao prioritaria com carater anual.

Uma docente do quadro do Agrupamento presta assessoria pedagégica no Centro de
Formacdo Guarda-Raia, o que facilita a rdpida comunicacéo e resolucdo de alguns problemas que
possam surgir. Sublinha-se também que varios docentes do Agrupamento e a psic6loga do SPO
integram a bolsa de formadores internos deste CFAE, permitindo colmatar lacunas na oferta formativa

em alguns grupos e areas disciplinares.
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6. AVALIACAO / MONITORIZACAO DO PROJETO EDUCATIVO

O Projeto Educativo deve assentar em parametros de eficAcia, coeréncia, pertinéncia,

prestacao de contas e divulgacdo de boas praticas. Consequentemente, s6 é possivel verificar se o

Projeto Educativo obedece aos parametros designados através de uma avaliagdo realizada

anualmente numa vertente qualitativa e quantitativa.

A avaliacao qualitativa focar-se-a na andlise e reflexdo, quanto:

a eficcia dos planos de agéo ou projetos e das medidas implementadas;
as limitacdes materiais, orgamentais e organizacionais;
a realizacdo de um balango anual, com base no grau de consecugdo dos objetivos previstos nos

Projetos Curriculares de Turma /Planos de Trabalho da Turma.

A avaliagdo quantitativa basear-se-a nos resultados obtidos nos indicativos seguintes:

taxa de melhoria dos resultados escolares
taxa de transi¢&do por ano de escolaridade
taxa de qualidade do sucesso
-Transicdo sem negativas, com 1 ou 2 negativas;
- Matematica e Lingua Portuguesa nos 6° e 9° anos

- Planos de Recuperagéo / Acompanhamento

- Programas Educativos Individuais
taxa de abandono por ano de escolaridade
taxa de anulacdo de matricula por ano/disciplina

taxa de assiduidade

taxa de participagBes/processos disciplinares.

A avaliagdo do Projeto Educativo sera realizada anualmente. Para esse fim, os 6rgdos de

gestdo da escola devem criar uma equipa que, adotando olhares variados e perspetivas

complementares, torne a avaliagé@o interna uma pratica interiorizada e produtiva.

Serdo utilizados o0s seguintes documentos de controlo sem prejuizo de outros que

eventualmente venham a ser criados:

e Pautas de avaliagéo trimestral

e Atas de reunifes periédicas

e Relatérios da avaliagédo periédica

¢ Registos de assiduidade

e Participacdes de carater disciplinar

e Dados recolhidos junto dos servicos administrativos

e Inquéritos elaborados pela equipa de autoavaliagdo do Agrupamento

e Estudo comparativo de resultados escolares com anos anteriores

e Estudo comparativo de resultados escolares do nosso Agrupamento com os resultados de
outras escolas da regiéo.

e Estudo do impacto da escolaridade no percurso dos alunos.
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7. DURACAO E OPERACIONALIDADE

De acordo com o Decreto-Lei n.°75/2008, de 22 de abril, que consagra o regime de
autonomia, administracdo e gestéo, alterado pelo Decreto-Lei n.°137/2012, de 2 de junho, o Projeto
Educativo é elaborado e aprovado para o triénio 2014-2017. Este Projeto € o documento que
consagra a orientacdo do Agrupamento e vai ser operacionalizado através de varios instrumentos,
tais como:

e Anexo ao Projeto Educativo

¢ Regulamento Interno

e Plano Anual de Atividades

e Planos de Trabalho da Turma

e Plano de Formagédo
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8. DIVULGACAO

Tal como ja havia sido referido no ponto 4.2., prevé-se a divulgacdo do documento final deste
Projeto Educativo nas primeiras reuniées anuais com os Pais/Encarregados de Educacdo e sempre

gue for necessario e oportuno.

Sera divulgado na pagina web da Escola sede de Agrupamento:

http://www.aesabugal.pt

Estara disponivel também em suporte de papel nas Bibliotecas Escolares do Agrupamento.
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9. PROTOCOLOS E PARCERIAS

Sendo a educacdo uma responsabilidade social, a escola tem de articular com outras

estruturas e agentes locais, no sentido de rentabilizar recursos e esforgos que garantam uma melhor

e mais eficaz prestacéo do servico educativo. Desenvolvendo uma verdadeira cultura de participacéo,

0 Agrupamento desenvolve parcerias com:

Camara Municipal do Sabugal

CERCIG da Guarda

Psico-Foz

Empresa Municipal — Sabugal +

Parcerias no ambito dos Estagios para os Cursos Profissionais
Associagéo de Pais

Comisséo de Protegdo de Criangas e Jovens em Risco

NLI — Nucleo Local de Insercéo

Embora sem ter sido estabelecido um protocolo formal temos a colaboracdo de outras

entidades, tais como:

Centro de Saude do Sabugal

Centro de Educacdo Ambiental da S? da Gragca — Reserva Natural da Malcata
Bombeiros Voluntérios

Guarda Nacional Republicana.

Santa Casa da Misericordia

Empresa Viava Monteiro

Rede Social — Municipio do Sabugal

Para além destes, o Agrupamento esté aberto a desenvolver atividades em cooperagdo com

outros organismos que mostrem interesse nesse sentido, desde que a intencdo seja otimizar

condi¢des de funcionamento que, consequentemente possam proporcionar melhorias de resultados.
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CONSIDERACOES FINAIS

O presente Projeto Educativo visa responder as necessidades sentidas de adequar a
instituicdo escolar as mudancas de ordem social e cultural registadas na sociedade bem como as
orientacdes do sistema educativo.

Este Projeto funcionard como uma linha orientadora de aplicacédo local, tendo em conta o
cumprimento dos objetivos nacionais expressos na Lei de Bases do Sistema Educativo. Com ele
pretende-se dar resposta as necessidades do Agrupamento e assegurar que todos os alunos,
independentemente do percurso escolhido, desenvolvam e aprofundem as suas capacidades e
interesses.

E de salientar que néo se trata de um documento definitivo pois, apesar de vigorar durante o
triénio 2014/2017, sera sujeito a revisdo sempre que se considere necessario.

Espera-se que este trabalho va ao encontro dos anseios de toda a comunidade educativa

implicada neste desafio.
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ANEXOS

- Anexo ao Projeto Educativo em fung&o do Curriculo vigente (Linhas curriculares orientadoras)

- Plano de Formacéo do Agrupamento
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